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Questodes sobre
Razoes da Crise a Recuperacao
Judicial

Analise da Convolacao em

empresa Faléncia
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Recuperacao Judicial: principais marcos

* Principais eventos da Recuperac¢ao Judicial do Grupo Schahin e temas explorados no presente trabalho:

01/11/2016 13/03/2017

DECISAO — CONFIRMACAO
ConNTRrATO DSI DA
(VITORIA) HOMOLOGAGAO

04/05/2015 21/05/2015

RESCISAO DE
CONTRATOS
PETROBRAS

17/02/2016

AGC DE
APROVACAO DO
PLANO

17/04/2015 21/03/2016

AJUIZAMENTO DO HOMOLOGACAO

DO PLANO

DEFERIMENTO DO
PROCESSAMENTO

PEDIDO DE RJ

MA

Tirmarsand Masagerm Aaeciation®

N Eresi

01/03/2018

CONVOLACAO
EM FALENCIA

* Rescisdo dos
Contratos com

1 » Deferimento do
processamento

* Mapeamento de
razdes econémicas,

* Rescisdo do
contrato de leasing

* Plano de
Recuperagdao com

q
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

) de quérum unico
x Mizuho sobre

: : oL L !
| : Lo . |
! 1 _ ) N 1 _ i 1
: ’: financeiras e ! ', * Consolidagdo ! >: Petrobras ! i consolidagdo i firmado entre DSl e
1 i operacionais da i i Processual e i i- Contrato | ' substancial das ! Deep Black
\ 1 crise ! 1 Substancial ! ! remanescente com i -»  Recuperandas T
T ! DSl ref. Navio : 1+ Pedido do Al para i
. . 1
L i Vitoria | ' AGCcomapuragéo , ' 7T cTTTTTTTTTT
* Disputa Grupo Schahin,  bemmmmmmmmmmmmm oo ' : * Impedimento de
1
! |
1 1

1

1

i voto do Mizuho /

i Cessionarios de
Crédito

* Abuso de voto de
credores Tranche A

1
|
legitimidade do '
- pedido em relacio as |
i entidades Schahin i
i HoldCo. Ltd. e Schahin |
' Oil & Gas Ltd. '

_______________________________________

Estudo de Caso - Grupo Schahin

* Descumprimento do
Plano de
Recuperagao

1 * Status da Faléncia
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Recuperacao Judicial: dados gerais
Recuperandas Schahin Engenharia S.A., Schahin Holding S.A., Schahin Empreendimentos
Imobiliarios Ltda., Schahin Securitizadora de Créditos Financeiros S.A., Schahin
VII”M Desenvolvimento Imobilidrio S.A., Companhia Schahin de Ativos, HHS Schahin
= Participacdes Ltda., MTS ParticipacOes Ltda., S.M. Participacdes S.A., Satasch
Schahin

Participacdes Ltda., Casablanca International Holdings Ltd., Deep Black Drilling
LLP e Riskle Holding GmbH

Numero dos autos 1037133-31.2015.8.26.0100

Vara 12 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo
Juiz Dr. Paulo Furtado e Dr. Marcelo Sacramone

Administrador Judicial KPMG Corporate Finance Ltda.
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Grupo Schahin: visao geral

1966

w2778
Schahin
\_ Engenharia )

* Engenharia e Construcao Civil

* Empreendimentos Imobilidrios

* Atividades desmobilizadas a época do

ajuizamento do pedido de Recuperacao

Judicial

Estudo de Caso - Grupo Schahin

Década
de 80

W77/
Schahin

N Petréleo & Gas y

Afretamento e operacgao de 6 sondas no

ambito de contratos com Petrobras

Muzagernics Raszciat!
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Engenharia & Construgao: estrutura organizacional Rl

Brasil

Controle

Salim Taufic Sajeta Milton Taufic Luxfi Comercial
i Development .
Schain SA Schain Corp
\ | \

Satasch
Participagdes Participagdes

S2 Schahin
Participacdes Holding S.A.

Schahin Schahin

Desenvolviment
o Imobilario S.A.

Engenharia
S.A.

PROCESSAMENTO DA RIJ
DEFERIDO

PROCESSAMENTO DA RJ
INDEFERIDO

NAO RECUPERANDAS Estudo de Caso - Grupo Schahin 6
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Controladas e Afiliadas
Holdings

PROCESSAMENTO DA RJ
INDEFERIDO

PROCESSAMENTO DA RJ
DEFERIDO

NAO RECUPERANDAS

e Wl
Engenharia & Construcao: estrutura organizacional

Sl Tl

Salim Taufic
Schain

Sajeta

Development

S.A.

Milton Taufic
Schain

\

!

Satasch
Participacdes

\

Luxfi Comercial
Corp

|

Participagdes

A

S2
Participacoes

HHS
Participagoes

Schahin Empr.

Imobiliarios

SM

Schahin
Admin. e Inf.

ParticipagOes

Schahin
Securitizadora

Estudo de Caso - Grupo Schahin

Cia. Schahin de

Ativos

"MA

Tirmarsand Masagerm Aaeciation®

Brasil
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Oleo & Gas: estrutura organizacional offshore N

Milton Taufic
Schahin

S T s ler

TMA

Tlmarzand Mezagerme Ancciatin®

Salim Taufic
Schahin

PROCESSAMENTO DA RJ
DEFERIDO
PROCESSAMENTO DA RJ
INDEFERIDO

NAO RECUPERANDAS

Riskle Holding
GmbH

Casablanca

Schahin Oil &
Gas Ltd.

Schahin
HoldCo Ltd.

Il

Deep Black LLP

Black Treasure

Black Oil
8

Black Salt Black Diamond

Carlyle’s M&S Drilling

Deep Black LLC

Estudo de Caso - Grupo Schahin
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Diagndstico: razdes da crise

R

O que ocorreu no cendrio macroeconéomico?
Quais foram os impactos?

Quais as causas raiz que levaram o Grupo
Schahin a queda?

e Quais as decisdbes ou a falta delas que

comprometeram as finangas e operagées do
Grupo?

Estudo de Caso - Grupo Schahin

Tlrrarzaa Mesagermert Aaiccis
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Diagndstico: segmento operacional e contexto do setor S

R$185,22 bilhdes * Representando 20% da atividade econ6mica do setor industrial, de acordo com IBGE.

Em 2015

3° setor que mais e Além de contribuir diretamente na geracao dessa rigueza, impacta outros setores

impulsiona o PIB (construgao, agricultura, transporte terrestre, comércio e alimentagao) que dependem dele.

Setor que mais * Gera milhares de empregos direta e indiretamente. Tem as algumas das maiores médias

arrecada impostos salariais, em torno de 3,8 vezes maior que a média industrial brasileira.

99% do setor é * Por opcao do Governo. Além de vendedora quase exclusiva, quem oferece bens e servigos

Petrobras

ao setor depende da estatal.

Estudo de Caso - Grupo Schahin 10



Diagndstico: razdes da crise do Grupo

Governanca Financas

CAPEX elevado
Governanca Corporativa deficiente

Necessidade de muito caixa no curto prazo
Auséncia de Politica de Risco

Contratos com receita de longo prazo nao
Desentendimentos entre os familiares controladores

confortavam as obrigacdes de curto prazo
Estratégia agressiva de crescimento

Elevada alavancagem financeira

Mercado Operacional

Concentracao geografica e de contratos com
Caixa unico
Petrobras (Risco setorial)

Mistura entre estruturas e gestdes
Exposicao a a uma industria ciclica e competitiva

Estrutura complexa
(0&G)

Poucos ativos e maioria “colateralizados”
Diminuicao das obras publicas durante certo periodo

Estudo de Caso - Grupo Schahin
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Dlagnostlco. segmento operaCIonaI e movimentos do pEtrO|eo -
Precos internacionais do petréleo (WTI, US$/barril) Estimativas de demanda por petréleo (milhdes de barris/dia)
115
110 95.7
105
100
a5
a0
85
80
75
70
e5
60
55
50
as
40
35
A R A EEEEE R
s § 2 %2 g5 g g2 8558 g =23 2012 2013 2014 2015(e) 2016(e)
Fonte: Bloomberg. Fonte: IEA.

Havia elementos suficientes para assegurar que o choque nos precos do petrdleo possui carater mais proximo de
um evento permanente. Precos baixos estabeleceram novos parametros.

Impacto nao era direto no Grupo Schahin, mas existia uma sensibilidade de qualidade de crédito da Petrobras.

Estudo de Caso - Grupo Schahin 12
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Diagndstico: causas operacionais L
w7777 w7777
Schahin | NS  Schahin
N Engenharia D N Petréleo & Gas y
* Venda de ativos (e.g. linhas de transmissao) para * Projetos historicamente alavancados e muitas vezes “re-
capitalizar a outra unidade de negdcio do Grupo alavancados”
* Periodo com baixa demanda por projetos de » Estratégia agressiva de crescimento
infraestrutura, como PCHs, Rodovias, Aeroportos, * Reducao progressiva do capital disponivel para
Petrobras e etc. manutencao dos navios

* Enorme fatia da receita com concentracao em contratos Gestao de caixa onshore e offshore era realizada de modo
com o setor publico, como prefeituras e estados misturado entre as empresas, durante os primeiros
* Corpo diretivo de notoriedade, porém baixa aplicacao de contratos

governanga corporativa por parte dos controladores

Estudo de Caso - Grupo Schahin 13
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Apresentador
Notas de apresentação
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Diagndstico: causas operacionais e financeiras T
Cancelou emiss3o de Standard & Poors e  Receitas consolidadas e fluxo de caixa das

novos Bonds devido a LARLCO TP Fitch Ratings

milhdes. Aprox. 50% operagdes era previsiveis, refletindo os contratos

condigdes de mercado realizaram o

e fez empréstimos UELLLURUEIEIE S downgrade do ratin : :

. mp . industria) & : g com a Petrobras, diferente dos compromissos de
financeiros de médio do Grupo no final de

razo. . 2014. i
P Sl ol pelle curto prazo e eu moeda estrangeira.

. ~ EBITDA extremamente . . ~ . .
A intencdo era alongar elevado (7.0) Downgrade do rating  Rating das transacbes podia ser sensivel a
as dividas. Foi apenas ' refletia a alavancagem . . s

suficientes liquidar . e estruturacio das movimentos na qualidade de crédito da Petrobras e

Indice de cobertura da , :
contratos com divida de 1.2 dividas de Project d h . I d .

vencimentos proximos L. e d0 desempenno operacional aos navios.

em 2013 e 2014.

Pressao de curto prazo para liqguidacao das obrigacdes contraidas. Concentracao geografica e de

contratos com Petrobras, além de estar exposta a uma industria ciclica, competitiva e uma possivel
gueda no preco do petroleo poderia gerar ainda mais perdas.

Estudo de Caso - Grupo Schahin 14
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Contratos com a Petrobras

Qual a importancia dos contratos com
a Petrobras para a Schahin?

Ha possibilidade de compensagao de
crédito no ambito da recuperagao?

e Existe a possibilidade do Juizo da RJ
impedir a rescisao de contratos?

Estudo de Caso - Grupo Schahin

15

Lrrarzand Mazagermet



! e S I > L .
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B Contratos com a Petrobras: visao geral

PETROBRAS

* O Grupo Schahin operava 6 sondas de prospeccao de pocos de petroleo:

Sonda dei Sonda de Sonfda de: Sonda de: Sonda de
perfuracao !! perfuracio !! periuracao perfuracio !! perfuracio !!

Sonda de
perfuragdo

Turasoria Drilling Soratu Drilling Baerfield Drilling Airosaru Drilling Dlief Drilling Deep Black Drilling
LLC/Schahin LLC/Schahin LLC/Schahin LLC/Schahin Petréleo e LLC/Schahin Petrdleo e LLP/Schahin
Engenharia SA Engenharia SA Engenharia SA Gas SA Gas SA Engenharia SA
25/09/2001 07/07/2006 19/07/2008 25/07/2008 25/07/2008 28/01/2009
Fonte: http://www.robertomoraes.com.br/2017/03/ 16

Estudo de Caso - Grupo Schahin
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Tirmarsand Masagerm Aaeciation®

N Eresi

L Contratos com a Petrobras: a interrupgdo das atividades 2

PETROBRAS

Plataforma Plataforma Plataforma Navio-sond
Fixa Auto-elevavel Semi-submersivel i Ee Lo
O alto custo relacionado a manutencao das sondas em alto mar H
ensejou a suspensao das atividades desenvolvidas em 5 das 6 L

sondas:

o .

¢ SS Amazonia, SS Pantanal, SC Lancer, Sertdo e Cerrado
<+ Vitoria 10.000

02/04/2015 11/04/2015 16/04/2015 17/04/2015 30/04/2015 21 e22/05/2015

RESCISAO DOS
CONTRATOS E
COMUNICACAO EM Juizo

PARALISACAO DA EXECUCAO DO RETORNO DAS SONDAS A NOTIFICACAO DE AJUIZAMENTO PEDIDO DE CONTRANOTIFICAGAO DE

CONTRATOS COSTA INADIMPLEMENTO RJ SCHAHIN

Estudo de Caso - Grupo Schahin 17
Fonte: https://www.maxwell.vrac.puc-rio.br/22934/22934 3.PDF P



https://www.maxwell.vrac.puc-rio.br/22934/22934_3.PDF

e, N

Contratos com a Petrobras: as discussdes na recuperacao judicial

I el

* A rescisao dos contratos pela Petrobras deu ensejo a discussdes sobre a compensacao de créditos:

= Em17/12/2014, as partes " Pacta sunt servanda: clausulasdos = Determinou-se a restituicao do valor.
fizeram um encontro de contas contratos permitem a = Qs créditos sdao anteriores a recuperacgao e, portanto,
e estabeleceram a auséncia de compensacao. sujeitos aos seus efeitos.
pendéncias financeiras. = Hipdtese de compensacgao = Violacao ao par conditio creditorum.
= (Os créditos sao anteriores a convencional.
recuperacao e, portanto, = Créditos liquidos e exigiveis.
sujeitos aos seus efeitos. = Valores devidos anteriormenteao  Tribunal de Justica (n2 2166093-94.2015.8.26.0000)
= Violagao ao par conditio pedido de RJ. * Possibilidade da compensacao convencional.
creditorum. * Hipotese em que as obrigacdes foram extintas antes do
Parecer do prof. Fabio Ulhoa Coelho ajuizamento da recuperagao.

O Poder Judiciario ndao pode negar

a validade ou eficacia da

compensagao convencional. Tribunal de Justica (n2 2000245-21.2016.8.26.0000)
A compensacao convencional é * Situacgao fatica distinta.

admitida na RJ.

Estudo de Caso - Grupo Schahin 18
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Recuperacao Judicial: ajuizamento em litisconsércio

0 Houve discussao sobre o litisconsdrcio ativo?
9 Quais foram os principais fundamentos?

e Qual foi a razao do indeferimento do processamento da
Recuperacao Judicial de 19 sociedades?

a Qual é o posicionamento atual dos Tribunais Brasileiros
sobre os temas debatidos?

Estudo de Caso - Grupo Schahin 19
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Recuperacao Judicial: ajuizamento em litisconsércio N

* 28 entidades do Grupo Schahin figuraram como requerentes do pedido de Recuperacao Judicial, em litisconsorcio ativo,

tendo o Juizo da Recuperacao deferido o pedido em relacao a 9 delas.

* Além da consolidacao processual, a Recuperacao Judicial também se processou sob consolidacao substancial.

Consolidagao Processual Consolidagao Substancial

= (O agrupamento de sociedades no polo ativo da = A utilizacdao do patrimodnio de todas as empresas
Recuperacao Judicial, ou seja, a formacao de pertencentes ao grupo econdmico para o pagamento
litisconsorcio ativo de todos os credores, desconsiderando-se a
personalidade juridica ou a autonomia existencial de
= Medida de economia processual cada uma das empresas componentes do grupo
= Votacao de planos separados, com analise * Plano unitario

individualizada
* Tratamento igualitario dos credores de cada classe,
ainda que de pessoas juridicas diferentes

Estudo de Caso - Grupo Schahin 20
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Recuperacao Judicial: ajuizamento em litisconsdrcio

Todas possuem o principal
estabelecimento em S3o Paulo

Onshore e Offshore possuem a
mesma administra¢ao, com
deliberagdes tomadas na Av.

Paulista

O processamento da Recuperagao

Judicial de todas, em litisconsorcio

ativo, é medida necessaria para o
soerguimento

Alegacdes do Grupo

Schahin

“Para ficar muito claro: a direcao de todas as sociedades
é exatamente a mesma; as tomadas de decisdes finais
sao dadas pelos mesmos diretores, sdcios fundadores do
grupo e as operagcdes sempre foram compartilhadas
entre todas as sociedades”

O Grupo Schahin (através de seus
acionistas pessoas fisicas) tem
sob seu controle diversas
sociedades

L

TMA

reend Masagermact Raseciaton®

~ Brasil

As sociedades atuam de forma
coordenada e integrada

CAIXA UNICO

Estudo de Caso - Grupo Schahin

21
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Recuperacao Judicial: deferimento do processamento

SOCIEDADES COM PEDIDO INDEFERIDO MOTIVACAO

Schahin Holdco Ltd., Schahin Oil & Gas Ltd llegitimidade - Revogac¢ao da procuragao

Todas as estrangeiras (com exce¢ao da DEEP BLACK DRILLING LP)  Auséncia de conexao com as sondas operadas no Brasil e ndo
comprovacgao de risco de agOes contra as sociedades estrangeiras
com prejuizo a recuperacao da Schahin Engenharia.

Foxborough Participac¢des Ltda.; HHS Participacdes S/A; Schahin Inatividade — artigo 48, caput, da Lei 11.101/2005.
Administracdo e Informatica Ltda.; S2 Participacdes Ltda.

Schahin Securitizadora de Créditos Financeiros S/A Objeto social absolutamente distinto das demais, sem a prova da
existéncia do interesse de grupo.

O processamento da Recuperacao Judicial das demais entidades foi deferido, entendendo-se que o
litisconsdrcio é facultativo, principalmente considerando que existem empresas que fazem parte do grupo e
nao constam no polo ativo da Recuperacao Judicial.

Estudo de Caso - Grupo Schahin 22
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Recuperac¢ao Judicial: decisao sobre consolidacao substancial

* 0O Juizo entendeu que:
v" Em casos de consolidacdo substancial, o litisconsdrcio é necessario;

v' O plano deveria ser apresentado de forma unitdria e os credores tratados igualitariamente, porquanto, no

presente caso, os requisitos da consolidacao substancial foram preenchidos:

PARTICIPACOES RELACOES JURIDICAS OS BENS TODAS AS

RECIPROCAS GARANTIDAS POR CONTRATADOS EMPRESAS
OUTRAS PESSOAS BENECIFIAVAM GRAVITAM SOBRE

CAIXA JURIDICAS DO OUTRAS EMPRESAS UM UNICO

UNICO MESMO GRUPO DO MESMO GRUPO CONTRATO
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Litisconsorcio ativo e jurimetria =

N
A partir da analise de estudo’ realizado no periodo entre janeiro de 2010 e julho de 2017 — o qual demonstrou que em

20% das recuperacOes judiciais existe a presenca de litisconsorcio ativo - é possivel chegar a duas conclusdes: (i) as

consolidacdes sao, normalmente, admitidas; e (ii) a consolidacao substancial ndo era muito debatida.

CONSOLIDACAO PROCESSUAL
Taxa de admissao

DADOS GERAIS DOS CASOS COM CONSOLIDACAO

PROCESSUAL E SUBSTANCIAL
Vara comum Vara especializada

Vara comum Vara especializada

95,6% 93,6%
C. Substancial

com decisao
C. Substancial
sem decisao
Sem C.
Substancial

CONSOLIDACAO SUBTANCIAL

Vara comum Vara especializada

71,1% 78,7%

'Fonte: 22 FASE OBSERVATORIO DA INSOLVENCIA
— Associacao Brasileira de Jurimetria

Estudo de Caso - Grupo Schahin 24
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Consolidacao substancial e precedentes

Consolidacdo  decidida  pelo
mediante preenchimento de requisitos.

Confusdo Patrimonial, Caixa Unico, Garantias

Cruzadas, etc.

TJSP; Agravo de Instrumento 2172093-71.2019.8.26.0000;
Relator (a): Mauricio Pessoa; Orgdo Julgador: 22 Camara
Reservada de Direito Empresarial; Foro Central Civel - 22 Vara
de Faléncias e Recuperacdes Judiciais; Data do Julgamento:
30/01/2020; Data de Registro: 30/01/2020

TJSP; Agravo de Instrumento 2021976-34.2020.8.26.0000;
Relator (a): Fortes Barbosa; Orgdo Julgador: 12 Camara
Reservada de Direito Empresarial; Foro de Sao Sebastido da
Grama - Vara Unica; Data do Julgamento: 30/07/2020; Data de
Registro: 30/07/2020

TJSP; Agravo de Instrumento 2271038-93.2019.8.26.0000;
Relator (a): Mauricio Pessoa; Orgdo Julgador: 22 Camara
Reservada de Direito Empresarial; Foro de Sdo Simao - Vara
Unica; Data do Julgamento: 25/06/2020; Data de Registro:
02/07/2020

Magistrado,

A existéncia de grupo econdmico nao implica o
deferimento da consolidagcao substancial.

Deve haver deliberacdo Assemblear sobre o
tema.

TISP; Agravo de Instrumento 2261973-74.2019.8.26.0000; Relator

(a): Alexandre Lazzarini; Org3o Julgador: 12 CAmara Reservada de Direito
Empresarial; Foro Central Civel - 12 Vara de Faléncias e Recuperacdes
Judiciais; Data do Julgamento: 29/07/2020; Data de Registro: 30/07/2020
TISP; Agravo de Instrumento 2021768-50.2020.8.26.0000; Relator

(a): Alexandre Lazzarini; Org3o Julgador: 12 CAmara Reservada de Direito
Empresarial; Foro de Boituva - 22 Vara; Data do Julgamento: 29/07/2020;
Data de Registro: 30/07/2020)

TIRJ; Agravo de Instrumento 0052171-36.2017.8.19.0000;
Relator(a): Mbnica Maria Costa Di Piero; Oitava Camara Civel; Data
do Julgamento: 24/09/2018

Embargos de Declaragdao, N2 70081623993, Sexta Camara

Civel, Tribunal de Justica do RS, Relator: Thais Coutinho de Oliveira,
Redator: Ney Wiedemann Neto, Julgado em: 13-06-2019

Deliberacao na forma do
artigo 42 ou 45 da Lei 11.101/20057

II/TMA

Brasil


Apresentador
Notas de apresentação
Atvos – Primeiro Grau foi pelo artigo 42 e segundo 45.
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Recuperac¢ao Judicial: disputas entre Grupo Schahin e credor Mizuho = =

e Como aplicar o art. 43 da Lei
11.101/2005?

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
e Conflito formal x conflito material? !
| R
Conflito se estende a cessiondrios de

crédito?

Estudo de Caso - Grupo Schahin 26
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Schahin x Mizuho: estrutura de divida e garantias

Casablanca

Schahin Oil & Gas Ltd. Mizuho Bank Ltd.

.- Mizuho
USA

(Agente de

garantias)

Schahin HoldCo. Ltd.

Estudo de Caso - Grupo Schahin

| R N

Em 28/10/2013, constituicdo de Pledges
(Lei NY) sobre acdes de Schahin Oil &
Gas e Schahin HoldCo. em favor de
Mizuho USA.

Em 02/04/2015, Mizuho USA exerceu
direitos politicos outorgados no ambito
dos Pledges para destituir a familia
Schahin da administracao de Schahin QOil
& Gas e Schahin HoldCo. e nomear
Madison Director Services Ltd. ---
empresa especializada em administracao
independente em BVI.
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Recuperacao Judicial: disputas entre Grupo Schahin e credor Mizuho = =

Milton Taufic Salim Taufic Estrutura de garantias e exercicio de
Schahin Schahin direitos por Mizuho em relagdo a Schahin
Oil & Gas e Schahin HoldCo. originou trés

conflitos no ambito da Recuperacao

South Empire Judicial, destacando-se disputas sobre:
Riskle Holding
GmbH 1. Legitimidade de ajuizamento do
Deep Black pedido em nome de Schahin Oil &

Gas e Schahin HoldCo.
2. Impedimento de voto de Mizuho (e

Casablanca

Pelican L . »
Cessionarios) na AGC de deliberagao
sobre Plano de Recuperacgao
Schahin Oil & Black Salt
Gas Ltd.
Carlyle’s
Schahin
HoldCo Ltd.
Milos
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Schahin x Mizuho: disputa sobre direito de voto . =

Lei n.2 11.101/2005:

Art. 43. Os socios do devedor, bem como as sociedades coligadas, IS CEN G R D (0 P2

“Além do poder de destituicdo e de nomeacdo

contrc?ladtzras, cm_vtroladas ou as que tenham s.oao oy acionista com e Y -
participagéo superior a 10% (dez por cento) do capital social do devedor ou fora concedido os sequintes poderes: “votacdo e
em que o devedor ou algum de seus sdcios detenham participagéo superior controle: todos os direitos de voto e outros
a 10% (dez por cento) do capital social, poderdo participar da assembleia- direitos consensuais da Casablanca e da SOG em

geral de credores, sem ter direito a voto e ndo serdo considerados para fins razdo das Participagcdes Aciondrias na SOG e na
de verificacdo do quorum de instalagéo e de deliberacdo. Schahin Holdco.

“A participagdo direta, a ponto de influenciar na

. ~ . . . o] 5 [ H
* Caracterizacdo de Mizuho como controlador de Schahin Oil & Gas e GEG GEETD E10 (DRID, © MSEmENE & GBI 6
) T . interesse _que motivou o art. 43, da Lei
Schahin HoldCo. (art. 1.098, |, do Codigo Civil) 11.101/05, a obstar o direito de voto do referido
credor, de modo a impedir que ele utilizasse a
« Conflito de interesses por influéncia na definicio do perimetro da recuperagdo judicial ou a faléncia como um modo
Recuberacio Judicial e confeccio do Plano de preservar 0s seus interesses pessoais em
P ¢ ¢ detrimento  dos demais credores das
recuperandas.
 Transmissao do impedimento a VR Global, Quintessence, QVT IV e Logo, por todas essas razbes, o Mizuho deve ter
QVT V (“Cessiondrios”), na qualidade de cessiondrios do crédito de IHPRE @ CHIEHE 013 WRLEY S CEasicia,
Mizuho
Estudo de Caso - Grupo Schahin 29
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Apresentador
Notas de apresentação
10.11.2015 – Cessão do Crédito e direitos acessórios a Deutsche Bank;
07.01.2016 – Cessão do Crédito e direitos acessórios a;
20.01.2016 – Decisão de impedimento de voto em AGC, sob entendimento de que Mizuho seria “controlador de fato” da recuperanda Deep Black;
17.02.2016 – Após pedido de reconsideração, decisão em que Juízo da Recuperação reiterou entendimento e determinou apuração separada do voto dos Cessionários;
17.02.2016 – Aprovação do Plano em AGC pelas Classes I, III e IV;
21.3.2016 – Homologação do Plano.
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Schahin x Mizuho: disputa sobre direito de voto

e Agravo dos Cessionarios n.2 2097667-93.2016.8.26.0000:

= [nexisténcia de controle = Aplicagdo do art. 43 da Lei 11.101/2005 * Manuteng¢ao do impedimento de voto
v’ Titularidade de a¢des + exercicio v" Vedacdo formal que independe de v' “Controle de fato” exercido por Mizuho
reiterado do poder de dominacao das “como” vota o credor impedido v Relevancia do poder de destituir e
deliberagdes nomear administradores de SHL e SOG
v Controle se caracteriza ativamente = Exercicio de controle de fato v" Atuacdo pontual ndo descaracteriza
v" Independéncia de Madison v' Madison era a responsavel direta pelas direito de interferéncia permanente
v’ Parecer Prof. Nelson Eizirik decisdes estratégicas e praticas dos v' Controle exercido por Mizuho foi
atos relacionados aos negdcios sociais determinante na “mais estratégica de
= |nexisténcia de conflito de interesses de SHL, SOG e Deep Black todas as decisoes”
v’ Inexisténcia de influéncia na confeccdo v Exclus3o de SHL e SOG da Recuperacido
e negociagao do Plano Judicial = Onus da prova
v" Auséncia de prova “negativa” sobre
= Cessionarios nao sao controladores = Efeitos da cessao do Crédito participacdao na negociacao do Plano
v" Condicdo de controlador que n3o se v Direito de voto (e, consequentemente,
transfere com a cessao do Crédito vedacdo) é acessorio = Efeitos aos Cessionarios
v Inadmissivel presuncdo de fraude na v' “Tamanho poder sobre a destituicéo e
cessao do Crédito nomeacdo dos administradores”
implica controle mesmo em caso de
* |nseguranca juridica e impacto cessao do Crédito

mercadologico
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Art. 43 da Lei 11.101/2005 e a jurisprudéncia N =

* Desde entdo, o TISP amadureceu a visao sobre o tema, conforme indicam precedentes posteriores ao caso Schahin:

Recuperagao Extrajudicial da Triunfo Recuperagao Judicial da WOW Recuperagao Judicial do Atvos
(11.2019) (12.2019) (em andamento)

= BNDES e BNDESPar = |FC: ex-sOcio minoritario indireto da WOW = LoneStar: debenturista com crédito
= Conflito formal nao caracterizado = Conflito formal (art. 43) x conflito material sujeito a Recuperacao Judicial e acionista
= Conflito material inexistente (funcao = Analise a priori e a posteriori via aquisicao de controle da sociedade
do BNDES) v' Mero interesse enquanto credor holding do Grupo
v' Sem evidéncias de efetivo = Disputa sobre o controle do Grupo Atvos
controle/influéncia = Em AGC, direito de voto dos
= Parecer Prof. Marcelo Von Adamek Debenturistas preservado sob aspecto
formal

= Na decisdao homologatdria,
reconhecimento da abusividade do voto
exercido enquanto credor

= Apelacdo n.2 1071904- = Agravo de Instrumento n.2 2034323- = Recuperacdo Judicial n.2 1050977-
64.2017.8.26.0100 36.2019.8.26.0000 09.2019.8.26.0100
Estudo de Caso - Grupo Schahin 31
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Recuperacao Judicial: ajuizamento em litisconsércio N

0 O Tranche A - Sindicato
Bancos é UM unico credor?

O voto do Tranche A deveria
ter sido desconsiderado?

e O TISP deveria ter mantido
a decisao homologatéria?

Manter a empresa “viva” por um tempo é o
melhor caminho, ainda que a faléncia pareca
inevitavel?

Estudo de Caso - Grupo Schahin 32
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Plano de Recuperacao Judicial: MA
Premissas e geracao de receitas previstas no PRJ votado

» Premissa: operacao do Vitéria 10000 até 2030 nos mesmos termos e condicdes, acrescidos boénus de
performance e considerada a inflagao norte-americana incidente no periodo.

» Geracado de receitas:

operacao da sonda Vitdéria 10000

Alienacdo de ativos:
edificios e terrenos (R$32,16 milh&es);

magquinas, equipamentos, moéveis, utensilios e veiculos (RS34 milhdes);

DN NN

sondas que nao sejam a Vitdria 10000, sem valor de mercado divulgado.

2030: receita de cerca de USS550 milhdes devido a venda da sonda Vitdria 10000.

Estudo de Caso - Grupo Schahin 33
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Plano de Recuperacao Judicial: e
Pagamento de credores

Classe | - Créditos Trabalhistas Classe Il — Créditos com Garantia Real e Classe Ill —
Créditos Quirografarios

= Prazo de 1 ano a partir da homologacao judicial do = Caréncia - 3 anos a partir do més subsequente ao da

Plano; homologacao do Plano;
= 12 parcelas mensais e iguais. = Parcelas Fixas Iniciais - pagamento anual de parcelas
fixas de USD 5 milhdes entre os anos de 2019 e
2025, rateio de forma proporcional aos créditos;
= Parcelas Fixas Finais - pagamento anual de parcelas
fixas de 80% de USD 20 milhGes entre os anos de
2026 e 2031, rateio de forma proporcional aos

créditos.
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Votacao do Plano de Recuperacdao em AGC

e O Plano foi rejeitado pela classe Il, com voto
contrario do SINDICATO DE 13 BANCOS — TRANCHE A,
17/02/2016 considerado como um unico credor.

* O TRANCHE A possuia um crédito de RS$1,51 bi,

Classe | 100% \/ equivalente a 100% dos créditos votantes* da classe
Il e 45% do valor total presente na AGC.
Classe Il x * 0 Mizuho também possuia crédito com garantia
o000 000 real, mas foi impedido de votar em AGC. Assim, o
Classe Il 81% \/ Sindicato era o “Unico” credor votante na Classe Il.
O © © 6 6 6 0 60 0 O
Classe IV 69,79% V e Desconsiderando o voto do Sindicato, aprovaram o

Plano 94,78% do total de credores e 81,34% do total
dos créditos presentes e votantes em AGC.

Estudo de Caso - Grupo Schahin 35
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desconsideracao de seu voto

Justificativas do Tranche A Razoes para desconsiderag¢ao do voto do Tranche A

1.

2 ) e

1

_ ol |

Operacao Lava Jato: rescisao do contrato do navio Vitéria a 1. Falta de negociagao: a negociacao é pressuposto do voto e a
qgualguer tempo; negociacao efetiva ndo ocorreu:
Inviabilidade econdmica das empresas e do Plano; v" As demandas do Tranche A foram majoritariamente atendidas;
Renovacdo improvavel do contrato do Vitdria por mais 10 anos v° Quando questionado o que mais desejaria para votar
a partir de 2020; favoravelmente ao plano, nada foi exposto;
Pagamento da classe Il e lll comecaria apenas em 2019, muito v° N3o se manifestou quando questionado sobre o beneficio que
proximo ao encerramento do contrato; obteria com a decretagao da faléncia;
Divida fiscal: mais de RS 4 bilhdes; v Intransigente e inflexivel para que o Plano fosse aprovado.
Retirada de dinheiro das Recuperandas para fora da RJ; 2. Racionalidade economica:
Péssima gestao da companhia; v' Cenério falimentar pior, mesmo sem a certeza de renovac¢io do
Situacao falimentar pré-existente e aprovar um Plano faria com contrato, pois os bens eram diminutos frente ao passivo;
que as empresas tivessem apenas mais despesas, sem um ¥ Faléncia: os credores reais apenas seriam satisfeitos na medida
efetivo soerguimento. de sua garantia - acdes das companhias — e era discutivel a
expectativa de recebimento de algum valor como credor com
garantia real, diante da ordem de preferéncia e do valor irrisdrio
dos bens frente ao montante de passivo;
v Faléncia economicamente mais desfavoravel e o voto do Tranche
A nao fora proferido para tutelar a sua posi¢ao de credor.
Estudo de Caso - Grupo Schahin 36
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Analise da viabilidade econ6mico-financeira do Plano:

Parecer Tendéncias Consultoria Integrada

 Segundo o parecer, o Laudo de Viabilidade que acompanhou a primeira versao do Plano de Recupera¢ao do Grupo
Schahin possuia as seguintes premissas:

= 2015: a geracdo de caixa com recursos provenientes da operacao de trés navios (Vitdoria 10000, Sertao e
Cerrado). Foram considerados apenas 5 meses de receita das sondas Sertdo e Cerrado, pois os contratos foram
encerrados unilateralmente pela Petrobras em maio de 2015.

= 2016: apenas o Vitoria 1000 faria parte da operacao da empresa - praticamente a Unica fonte geradora de caixa
no longo prazo.

=  Renovacgao dos contratos relativos a operag¢ao do Vitdria 10000 em 2020 por um periodo adicional de 10 anos e a
manutenc¢ao do contrato de leasing.

= Apds todos os pagamentos a credores, era estimado que o caixa remanescente da empresa, em 2032, seria
equivalente a RS$54,78 milhdes.
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Analise da viabilidade econ6mico-financeira do Plano:

Parecer Tendéncias Consultoria Integrada
* Novas versoes do Plano foram desenvolvidas ao longo do processo a fim de comportar alteracdes nas premissas,

porém nao houve apresentacao de versdes atualizadas do laudo de viabilidade. A seguir, s3o apresentados os
principais eventos que modificaram as premissas do Plano e que nao estao refletidas no Laudo apresentado:

1. Dividas tributarias
Plano: existéncia de USS53,2 milhdes em créditos tributarios a entidades domésticas, o equivalente a RS$159,7
milhdes, que é utilizado como referéncia de dividas tributarias para a elaboracao do Laudo.
Medidas cautelares ajuizadas pela Unido: RS 4 bilhdes.
Débitos fiscais do Grupo Schahin superavam o patamar de RS 4 bilhdes.
Possibilidade de bloqueio dos recebiveis do Vitdria (Unico ativo operacional relevante) para pagamento de
obrigacOes fiscais.

2. Pagamento de incentivos
O Laudo e o primeiro Plano tinham como premissa o recebimento de Pagamentos de Incentivo, no montante
minimo de USS80 milhdes, em razdo de acordos para que fossem tomadas a¢des necessarias a venda dos navios
Sertao, Cerrado e Lancer.
Premissa nao cabivel no Plano aprovado: 2 dos 3 navios considerados — os Unicos que ainda possuiam valor no
mercado — foram tomados legalmente pelos credores, restando apenas o navio Lancer em posse do Grupo.
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Analise da viabilidade econbmico-financeira do Plano:
Parecer Tendéncias Consultoria Integrada

5 M agurnick Reciatirfl

3. Classe de Credores

Pela relacdao de credores elaborada pela AJ, foi possivel determinar novos valores e classes a serem pagos.
Principais mudancas: Mizuho Bank Ltd e do Sindicato para a Classe Il (Garantia Real). Nao houve altera¢ées nos
indexadores, prazos e condi¢cdes de pagamento de cada classe.

4. Rescisao/renovacao do contrato do Vitdria
Possibilidade concreta de rescisao antes mesmo de 2020. O déficit de recursos projetado para a quitacao de todas
as obrigacdes da recuperacdo judicial é de RS 5,7 bilhdes.
Caso renovado: baixa a probabilidade de renovagao nas mesmas condi¢cdes estabelecidas em 2007, diante cenario

para o setor de petrdleo, muito mais vantajoso em 2007. Isso traria um expressivo impacto sobre a geracao de
caixa do Grupo Schahin e um déficit de recursos acumulado de RS 1,3 bilhdes em 2032.
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Analise da viabilidade economico-financeira do Plano:

Parecer Tendéncias Consultoria

-4

Integrada

Evolugao do fluxo de caixa do Plano de Recuperacao Judicial — em

milhdes de Reais
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Fluxo de caixa apresentado pelo Grupo Schahin no laudo de
viabilidade econémico-financeira que acompanhou o PRJ:
Estimado que o caixa remanescente da empresa, em 2032,
seria equivalente a R$54,78 milhdes.

Fluxo de caixa ajustado conforme Plano votado:

Figura 1. Fluxo_de caixa ajustado - Impacto da ?tualizagﬁo do Plano no fluxo e
de caixa esperado, em milhdes de Reais de 31/12/2014 Fluxo de caixa negativo: déficit de recursos de R$334,5 para
600
pagamento dos credores em 2032.
400 . . ;. ~
Estimativas conservadoras - necessaria a contratacao de
200 s . . . . ./ . .
empréstimos adicionais aos ja existentes (sob a hipdtese forte
0 N . .
N O OO 4 NMmT MmO~ ® oo\ N de que eles poderiam ser contratados), o que resultaria em
200 (BB o238 83da888 /6N 0 . . .
S N 8NN of | pagamentos de encargos financeiros que agravariam a
-400 . ~ s e
situacao de déficit de recursos.
-600
Fluxo de caixa - MS Cardim mmmAjuste =——=Saldo
Elaboracgio: Tendéncias. Estudo de Caso - Grupo Schahin 40
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Analise da viabilidade econbmico-financeira do Plano:
Parecer Tendéncias Consultoria Integrada

Em todos os cendrios desenvolvidos, a empresa nao teria condicoes financeiras de cumprir com suas
obrigacoes, atestando a inviabilidade economico financeira do Plano de Recuperacao Judicial e a

e

impossibilidade de soerguimento das sociedades.

Tabela 5. Déficit de caixa no ano 2032, emi milhares de Reais de

31/12/2014
Cenario Deéeficit de recursos
Rescisdo imediata (5.789.648,3)
(7.464.246,7)

Execucdo da divida tnbutana

Alteracdo das condicdes contratuais (efeito conjunto) (1.293.022,0)
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Posicionamento do TJ/SP

s Al 2082159-10.2016.8.26.0000
O TJ/SP, por 3 votos a 2, negou provimento ao recurso e manteve a decisdo homologatéria do Plano:

* Ordem de prioridades a perseguir: 1. preservacao da empresa; 2. garantia da atividade empresarial, a manutencao
dos postos de trabalho; 3. pagamento dos credores.

* Tranche A nao demonstrou que com a faléncia sua situacao seria melhor.

O contrato de afretamento possibilitava o cumprimento das obrigacdes assumidas no Plano, a preservacao dos
empregos e pagamentos dos salarios dos empregados.

* Faléncia - auséncia de bens para arrecadacao. Credores em posicao pior.

» Caso haja posterior faléncia, terao valido até entao os recursos recebidos durante a recuperacao e ja destinados ao
pagamento iniciado dos credores trabalhistas e por mais tempo se terao assegurado os empregos.

Estudo de Caso - Grupo Schahin 42
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Pés-homologacdo do Plano: a rescisdo dos contratos do Vitéria =

Eventos que culminaram na rescisao contratual:

= 31/10/2016: Petrobras tenta rescindir o contrato de
leasing.

= 01/11/2016: Juizo determina que o contrato de /easing seja
preservado.

= 13/12/2016: Petrobras declara a nulidade do contrato de
prestacao de servicos de perfuracao.

= 22/05/2017: Petrobras rescinde o contrato de /easing.

H4 doutrina e jurisprudéncia que se posicionam favoravelmente a nulidade da
clausula resolutiva que elege como condicdo a recuperagao judicial:

v" Grupo 0i: n® 0203711-65.2016.8.19.0001 /TJRJ;
v" Grupo OAS: n® 2094959-07.2015.8.26.0000/T]SP.

Incidente processual ajuizado pela Schahin para afastar a
rescisao do contrato de /leasing e a nulidade do contrato de
prestacao de servigos.

Argumentos das recuperandas:

= Schahin estaria cooperando com as investigacdes no
ambito da operacao Lava Jato e celebrou Memorando de
Entendimentos com a Controladoria Geral da Uniao e
com a Advocacia Geral da Uniao.

= A Petrobras Venezuela seria ilegitima para declarar a
nulidade do contrato.

13/07/2017: sentenca que indeferiu o pedido das
recuperandas e reconheceu como legal a nulidade do
contrato de prestacao de servicos de perfuracao e a
rescisao do contrato de leasing.
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Convolagao da Recuperagao Judicial em Faléncia L

Quais foram as razoes para o
descumprimento do Plano e a
convolacao em faléncia?

Houve uma demora para a decretagao
de faléncia?

Qual é o status atual do processo de
faléncia?

Quiais 530 as proposi¢ces legislativas
para o aperfeicoamento da faléncia?
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Convolacao da Recuperacao Judicial em Faléncia

* Cenadrio pos-concessao da Recuperacao Judicial
= Recuperacdo Judicial concedida em 21/03/2016
= Cumprimento do Plano lastreado basicamente nas receitas auferidas com a sonda Vitoria 10.000

= Ressalvas de credores (p. ex. “Tranche A”) que sustentavam a inviabilidade do Plano

* Cenadrio da fase de cumprimento do Plano

= Suspensao da decisao qgue homologou o Plano, em decisao liminar, nos autos de Agravo de Instrumento do

“Tranche A” e, ao final, ndo provimento do referido agravo

= Retomada dos pagamentos previstos no Plano e cumprimento regular até o inicio do 22 semestre de 2017

= Ap0ds declaracao de nulidade do contrato relativo a sonda Vitdria 10.000, sucessivas peticdes de credores e

intimacdes das Recuperandas para a comprovacao dos pagamentos dos créditos vencidos
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Convolacao da Recuperacao Judicial em Faléncia

* Cenario a época da decretacao da Faléncia

Em 21/02/2018, havia divida vencida e ndo paga de quase RS 30mi:

RS 1.621.018
m Trabalhista

m Trabalhista sem Dados Bancarios

R$ 6.251.028 _ o
= Quirografarios
RS 1.130.771
l ME e EPP
RS 3.072.368

Reserva de Valor

Pagamentos feitos pelas Recuperandas que somaram aprox. RS 32,9mi até a decretacdo de faléncia

Estudo de Caso - Schahin
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Convolacao da Recuperacao Judicial em Faléncia

* Decretag¢ao da Faléncia

Convolacao da Recuperacao Judicial em Faléncia
em 01/03/2018, em razdo do descumprimento de
pagamentos previstos no Plano

* Recurso do Grupo Schahin

12 Argumento: Pendéncia de julgamento do
recurso em face da anulagcao do contrato da sonda
Vitdria 10.000 hd 9 meses (i.e. lentidao do Poder
Judiciario teria redundado na decretacdao de
faléncia)

2° Argumento: Busca por outros
empreendimentos e expectativa de recebimento
de mais de RS 100mi (viabilidade das devedoras)

Provimento negado em 10/09/2018
Transito em julgado em 25/07/2019

Agravo de  Instrumento n.2
81.2018.8.26.0000

2044753-

Estudo de Caso - Schahin
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“Nesse sentido, nGo existe razGo em se utilizar a intervengdo
estatal, através do processo de recuperagdo de empresas, para
ressuscitar empresas ja condenadas a faléncia. Se néo interessa
ao sistema econémico a manuteng¢do de empresas invidveis,
ndo existe razéo para que o Estado, através do Poder Judicidrio,
trabalhe nesse sentido, mantendo recupera¢ées judiciais para
empresas invidveis. [...] Empresas que, em recuperagdo judicial,
ndo gerariam empregos, rendas, tributos, nem fariam circular

riquezas, servicos e produtos, ndo cumprem a sua fungdo social
e, portanto, ndo se justifica mante-las em funcionamento
nesses termos, carreando-se todo o 6nus do procedimento aos
credores, sem qualquer contrapartida social. Descumprido o
plano, estd presente a hipdtese que justifica a convolagdo da
recupera¢do judicial em faléncia!”. (Exmo. Juiz Marcelo
Sacramone)

* Houve uma demora excessiva (aprox. depois
de 08 meses da perda da sonda Vitéria 10.000)
para a decretacao de faléncia?
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Convolacao da Recuperacao Judicial em Faléncia

* Faléncia
=  ApOs a unificacdo das 04 faléncias compostas pelo Grupo Schahin, o passivo global consiste em aprox. RS 9,8bi
=  Atéjun. 2020, a Administracao Judicial teve conhecimento de 155 bens imdveis e 346 bens moéveis:

Faléncia de Base Engenharia e Servicos de Petroleo e Gas S.A. e Outras

Quadro resumo dos bens
Total bens Total bens Total de
Total bens . Total bens Total bens Total bens
e ) vendido e e com bens _
Classificacao Total vendido e ~ leiloes em . hao de outros
nao retirada de pendentes . .
entregues andamento ~ localizados usuarios
entregues averbacao de venda
Bens imoéveis 155 6 12 6 39 92 - -
Bens movies (a) 346 117 99 3 - - 42 85

Nota (a): Bens moveis contempla veiculos, tratores, equipamentos agricolas, material de escritorio, ferramentas,
equipamentos de informatica, estruturas metalicas, hélice, transponder, quadros, entre outros equipamentos em
geral.
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Convolacao da Recuperacao Judicial em Faléncia

* Faléncia
= Atualmente (extrato obtido em 12/05/2020), a Massa Falida possui aprox. RS 23mi em contas judiciais

"= Apesar de estarem sendo permitidos tao somente pagamentos a credores trabalhistas que tiveram depdsitos
realizados em seu favor a época da Recuperacdo Judicial, foi determinado, em 08/04/2020, rateio provisério para o

pagamento de parcela dos créditos trabalhistas

= AJ comunicou a disponibilidade de recursos para pagamento apenas dos créditos extraconcursais (RS 9.482.253,86 a

serem rateados), afirmando que os créditos trabalhistas atualmente somam aprox. RS 83mi
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O Instituto da Faléncia no Brasil: Proposicdes de Reforma Legislativa

* Principais

proposicoes de reforma a Lei n?

11.101/2005 (faléncia):

=  Prazo para a alienag¢ao do ativo:

Art. 22, inc. lll, “j”: “proceder a venda de todos os
bens da massa no prazo mdximo de cento e oitenta
dias, contado da datada juntada do auto de
arrecadacdo, sob pena de destituicdo, salvo por
impossibilidade fundamentada, reconhecida por
decisdo judicial”. Disposicdo semelhante contida no
art. 142, §12, inc. IV.

=  Fresh start:

Art. 158, inc. Il, lll e inc. IV: “Extinque as obrigacoes
do falido: [...]: Il - o pagamento, depois de realizado
todo o ativo, de mais de vinte e cinco por cento dos
créditos quirografdrios; Il - o decurso do prazo de
trés anos contados da decretacdo da faléncia,
ressalvada [...]; IV - O encerramento da faléncia nos
termos do arts. 114-A ou 156 desta Lei.”.

= Modalidades de alienagao de ativos:

Art. 142, caput e inc. |: “A alienag¢do de bens se dard
por: | - leildo eletrénico, presencial ou hibrido”.

= Valor de aliena¢ao dos ativos:

Art. 142, §32: “A alienagcdo por leildo eletrénico,
presencial ou hibrido dar-se-d: | - em primeira
chamada, pelo valor minimo de avaliacdo do bem;
Il - em sequnda chamada, dentro de quinze dias,
contados da primeira, por no minimo cinquenta por
cento do valor de avaliagdo;, e Il — em terceira
chamada, dentro de quinze dias, contados da
sequnda, por qualquer preco.”.

= Maior publicidade aos processos de faléncia:

Art. 22, inc. |, k: “manter um endereco eletrénico na
rede _mundial de computadores (internet), com
informacdes atualizadas sobre os processos de
faléncia e de recuperacdo judicial, com a opc¢éo de
consulta as pecgas principais do processo, salvo
decisdo judicial em sentido contrdrio.”.

II/TMA
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Grupo Schahin
Andressa Kassardjan Codjaian — Portugal Gouvéa e Monguilod (Pglaw) ’ TMA
Bruno Ramos Lamanna — Enforce Gestao de Ativos Tirrartund Management Association”
Carolina Kiyomi lwamoto — Pinheiro Neto Advogados ;
Ernani Pinheiro Soares — Braga Lincoln Advogados Mentores: Brasil
Fabio Cainelli de Almeida — Cainelli de Almeida Advogados Luciana Celidonio — Tauil & Chequer Advogados
Isabella Bandeira de Mello - Galdino & Coelho Advogados Bl ChE Stlne—Nsreiearsal
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