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GRUPO ABENGOA
Abengoa Construgao Brasil Ltda. TM A
Abengoa Concessoes Brasil Holding S.A.

Abengoa Greenfield Brasil Holding S.A.




O Grupo ABENGOA ITMA

Estrutura societaria

Grupo com controle estrangeiro, com inicio das operacdées no Brasil na década de 90.
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O Grupo ABENGOA Wirma

Brasil

Abengoa Concessoes

Responsavel por desenvolver projetos brownfield.

w— Em Opencio \M‘
ATEV

s Em Operagio paa Terenos
—

s Em Construgdo -

@ Em Comstrugio para Terceiros /

Abengoa Greenfield

Responsavel por desenvolver projetos greenfield.

Abengoa Construgao
Responsavel pela construcao civil em geral, com destaque para linhas de
transmissao de energia elétrica.
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Razdes da Crise irma

Brasil

A tempestade perfeita que atingiu a Abengoa.

‘ Cri lobal do G Ab .
g rise global do Grupo engoa

‘ Crise financeira no Brasil.

— Lances agressivos nos
- -"‘a . ~ g ~
leiloes das concessoes.

The decline of munic piracy
The [o—

ECONOMISt | fimesvesiinsi
How drugs are being decriminalived
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Brazil takes

‘ Retracao do crédito bancario.
'E ¥

Risco de caducidade das
*hy b concessoes.
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cOo Desvalorizagcao Cambial e Economia Brasileira
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FONTE: Cotacéo Doélar | Servigos | ACI (acinh.com.br) | CDI mensal histérico (informederendimentos.com) | indices Econémicos -TJLP (idealsoftwares.com.br)


http://www.acinh.com.br/servicos/cotacao-dolar
https://informederendimentos.com/indice-financeiro/cdi/
http://www.idealsoftwares.com.br/indices/tjlp.html

Analise Financeira

Receita
Liquida

Ebitda

Resultado
Financeiro

ABENGOA CONSTRUGAO (Consolidado)

2013 2014 2015

962.861 870.563 |
. . 409.980

-1.849,2%

295.314
(33,9%)

18.152

(1,88%) v
-317.523
(-77,5%)
222.006

-171.920 -160.188

Grau de Endividamento

Divida Liquida/Ebitda Abengoa

Saudavel: -
Alto: -
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Sobre o Preconcurso de Acreedores

* Previsao no Art. 5 Bis da Ley Concursal Espanhola;

* Ferramenta legal de blindagem contra protestos,
execugcoes e medidas constritivas;

« Trés Meses para negociacao com Credores + 1 Més
para Homologacao;

« Administracao permanece inalterada e nao ha
nomeacao de um Administrador Judicial;

« Possibilidade de Escolha de Grupos de Credores
para Negociacao;

* Necessidade de Aprovacao de 3/5 dos credores
sujeitos.

O Preconcurso da Abengoa

* Requerido em novembro/2015, ap6s nao superar as
condicdoes precedentes de um acordo com a
Gestamp/Gonvarri para injetar EUR 350M no Grupo;

« A época do pedido de Preconcurso, passivo mundial
era equivalente a EUR 27,35 bilhdes;

- Divida Financeira negociada no Preconcurso
equivalente a EUR 9 bilhdes;

* Objetivo de evitar o maior concurso de credores da
Espanha até aquele momento.

Sucesso da Medida

Em 28 de marco de 2016, data limite do Preconcurso,
Abengoa apresenta ao Juiz Concursal do Tribunal
Comercial de Sevilha um pedido de prorrogacao de
prazo, que é deferido;

Abengoa e seus credores negociam injecao de EUR
1,17B mediante cessao de 90% do capital acionario a
fundos, bancos e detentores de titulos;

Dividas Negociadas com 97% de desagio e pagamento
em 10 anos;

Obtencao de mais de 75% de aprovacao dos Credores e
Homologacao pelo Juiz Concursal;

Celebracao de um “AMR” - Acordo Master de
Recuperacao.

Nova Crise, Novo Preconcurso

Em agosto/2020, Abengoa requer novamente o
Preconcurso;

Divida de EUR 153 bilhdes sujeita ao Preconcurso;
Proposta de Conversao da Divida em Capital da
Abenewco 1 - Sociedade de que controla Ativos e
Opera Negbcios;

Proposta de Preconcurso Rejeitada pelos Credores;
Em fevereiro/2020, solicitou o Concurso de Credores
voluntario;

Passivo de EUR 6B - 2° Maior Concurso de Credores
da Espanha.

O Preconcurso de Acreedores na Espanha irva
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O Pedido de Recuperacao Judicial do Grupo Abengoa

- Apresentado em 28 de janeiro de 2016;

* Protocolado por Dependéncia a Pedido de Faléncia
requerido contra Abengoa Concessoes;

- 52 Vara Empresarial do Rio de Janeiro;

- Pedido de Litisconsércio Ativo entre Abengoa
Construcao; Abengoa Concessdoes e Abengoa
Greenfield;

« Cumprimento dos Requisitos — Abengoa Greenfield
com menos de 2 anos de operacao

- Passivo Total de R$ 3.045.597.374,28;

- Pedido de Sigilo sobre bens pessoais dos
Administradores <) Controladores <) Outros
Documentos;

- Pedido de dispensa de apresentacao de certidoes
negativas;

* Processamento deferido em 22 de fevereiro de
2016;

* Nomeacao da K2 Consultoria Econdomica como

Administradora Judicial.
e N e e N e T mg.. O "B U e A



Linha do Tempo da Recuperacao Judicial

II/TMA

Brasil

30.05.17
29.01.16 22.02.16 16.03.16 22.04.16 06.04.17 e 18.08.17 10.11.17 18.07.18 28.01.20
* . 4 . . 4 4 }3'07'1? . 4 \ 4 . .
Protocolo da Deferimento  Publicagdo Apresentacdo Publicagdodo AGC-12e 22| Aprovacio Homologacd | AGC Abencor Decisdo de
Recuperacdo da do Edital do PRJ Edital de Convocacdo do PRJ o do PRJ encerrament
Judicial pelo Recuperacdo do Art. 52, Convocagdo odaRlJ
Grupo Judicial §12 da LRF da AGC
Abengoa
|
|
Supervisdo Judicial
l
|
Venda de Ativos
l
I
Cumprimento do
PRJ — Rateios (Até
2042)
F
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O Perfil de Endividamento do Grupo Abengoa no Brasil M
~ GRUPOABENGOACONSOUDADO
CLASSE N2. DE CREDORES VALOR (RS)
| - Trabalhista 17 800.990,00
Il — Garantia Real 8 655.640.245,00
Il - Quirografario 571 2.258.793.377,00
IV — ME/EPP 568 66.070.064,00
Intercompany 13 65.292.698,00
TOTAL 3.045.597.374,00
*Passivo Fiscal de R$ 99.120.195,90;
** Baseado no Edital do Art. 52, §1° da Lei 11.101/2005
* Maior Concentracao em Numero de Credores e Valor de Crédito na Abengoa Construcao;
- Solidariedade das Recuperandas em diversos créditos;
« Abengoa Greenfield com um unico Credor: Banco BTG Pactual (Classe IlIl), no valor de R$

374.426.379,30;

* Créditos Intercompany da Abengoa Brasil Administracao Predial, Abengoa Yeld PLC Atlantica e outras
empresas nao incluidas na Recuperacao Judicial.
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Consolidacao Processual

Litisconsoércio Ativo

Existéncia de grupo de fato -
econdmica e operacional;

Avais cruzados e garantias compartilhadas;
Estrutura conhecida e aceita pelos Credores;
Fundamento legal no Art. 46 do CPC/73
(correspondente ao atual Art. 113).

interligacao

Insurgéncia do Banco Fator

Alegacao de que a Recuperacao Judicial reflete

um “retalho” do Grupo Abengoa - apenas
empresas sem ativos;
Grupo de fato abrange todas as empresas,

inclusive ATes;

Violacao ao Art. 126 da LFR - universalidade do
concurso e igualdade de tratamento dos credores;
Pedido de indeferimento do processamento da RJ
ou inclusao de todas as pessoas juridicas que
fazem parte do Grupo Abengoa no polo ativo;
Discussao sobre Litisconsércio Ativo Necessario
da RJ.

A Posicao do TJRJ

* Critérios para deferimento do processamento

da RJ sao eminentemente objetivos (Art. 51 da
LFR);

Impossibilidade de inclusao das ATEs, por se
tratarem de SPEs constituidas com a finalidade
de exploracao de servigo publico de
transmissao de energia elétrica;

Vedacao expressa do Art. 18 da
12.767/2012.

Lei

Consolidagao Processual em Numeros

« Segundo o Nucleo de Estudos de Processos de

Insolvéncia (NEPI), iniciativa da PUCSP e da
ABD, o litisconsorcio ativo é admitido em 95,8%
dos casos em que o pedido de RJ é formulado
por mais de um autor;

22,6% das RJs sao requeridas por empresas
em litisconsorcio ativo;

« Taxa de deferimento do processamento da RJ é

maior em casos de litisconsércio ativo (88,9%
versus 63,0%)

frva
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Tratamento em 1° Instancia

* Auséncia de pedido expresso para consolidacao substancial ou apresentacao de de PRJ
conjunto;

« Parecer do MP favoravel a consolidacao processual, ressalvando a necessidade de respeitar

autonomia patrimonial de cada sociedade e direito de voz e voto. Parecer pela segregacao de
quadro de credores;

* Decisao que libera Recuperandas para escolha um modelo de PRJ que mais se adeque a
superacao da crise.

Discussao em 22 Instancia

CONTRA A CONSOLIDACAO A FAVOR DA CONSOLIDACAO

btqpactusl

ABENGOA

&’ CREDIT
— AGRICOLE
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Turrarzasd e agersen Ancciation®
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Lastro Patrimonial do Devedor integra o
processo decisério do Credor na concessao
de Crédito;

Desconsideracao da PJ tem como
fundamento a protecao dos credores, jamais
de devedores;

Esvaziamento de garantias fidejussoérias;

BTG, unico Credor Abengoa Greenfield,
concorre com demais credores de outras
Recuperandas;

Pedido de reforma para Determinacao de
Apresentacao de Planos Segregados;

Subsidiariamente, pedido de reforma para
fosse outorgado poderes a AGC para decidir
sobre a matéria;

Subsidiariamente, preservacao do direito de
voto apartado.

« Segregacao patrimonial das empresas; + Sedes no mesmo imével e coordenacgao

comum - compartilhamento de atividades
administrativas e de backoffice;

Atividades de construcao e transmissao de
energia possuem intrinseca relacao e
complementaridade - Abengoa Construcgao
concentra sua atuacao nas obras e
desenvolvimento das ATES;

Modelo de negoécios pressupoe acao
coordenada para contratacao de insumos e
fornecedores;

Existéncia de avais e garantias cruzadas;

Segregacao de PRJs beneficiaria credores
financeiros em detrimento de demais
credores;

Prejuizo ao principal meio de recuperacao:
venda das ATEs;

Intencdo do BTG, como Credor Unico da
Abengoa Greenfield, é inviabilizar a RJ.
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A Posicao do TJRJ

- Esséncia da RJ é a preservacao da empresa;

« Apresentacao de PRJ unificado nao traz prejuizo aos Credores;

* Necessidade de observancia ao Art. 38 da Lei 11.101/2005, que dispdoe sobre o direito de voto
do credor, estabelecendo o “peso” de cada voto;

* Direito de voto do credor que nao pode ser o peso diminuido;

« Agravo de Instrumento parcialmente provido para manter o plano unitario, deferindo-se
deliberagcdes assembleares apartadas, vedada a diluicao do peso dos votos.

Divergéncias Jurisprudenciais e a A Consolidagio Processual

Nova Lei em numeros

« Decisdes conflitantes sobre a necessidade do

crivo dos credores para consolidagao substancial; « Segundo o Nucleo de Estudos de Processos de
« TURJ: RJs Grupo OSX e Grupo Oi — deliberacao dos Insolvéncia (NEPI), iniciativa da PUCSP e da

credores; RJs Eneva e Abengoa - deciséo judicial; ABJ, em RJs com litisconsércio ativo, 74,6%
-« TJSP: RJ Odebrecht - deliberacadao dos credores; tiveram PRJ unificado;

OAS, Schain e Rede Energia - decisao judicial;
- Art. 69-F, introduzido pela Lei 14.112/2020, « Decisao Judicial a respeito da Consolidacao

Processual em apenas 8% dos casos nas varas
especializadas e em 12% dos casos em varas
comuns.

estabelece que o Juiz podera, excepcionalmente,
e independente de AGC autorizar a consolidacao,
mediante observancia dos requisitos;

« Art. 69-L impode a regra geral para o computo dos
votos em caso de consolidacao.



Composicao do polo

—

7

g

-

ativo

Abengoa
Construcao

Abengoa
Concessodes

ATE IV
ATEV
ATE VI
ATE VI
ATE VIl

Manaus Transmissora
Norte Brasil Transmissora

L

J

h i

* Projetos Brownfield
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ATE XVI
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ATE XX
ATE XXI
ATE XXII

ATE XXIII
ATE XXIV

h i

* Projetos Greenfield
- Pré-operacionais
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ATEs

“Abengoa Transmissora

de Energia”;
Sociedades an6onimas;

Sociedades de propédsito
especifico;

Detentoras dos contratos
de concessao;

Formalmente excluidas
da recuperacao judicial.
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Limitacoes regulatoérias

A limitacao legal

* Lei12.767, de 27 de dezembro de 2012
* Resulta da Medida Provisoria n° 577, de 29

de agosto de 2012

“Art. 18. Nao se aplicam as concessionarias
de servigcos publicos de energia elétrica os
regimes de recuperacgao judicial e
extrajudicial previstos na Lei n° 11.101, de 9
de fevereiro de 2005, salvo posteriormente a
extincao da concessao.”

O paralelo previsto na Lei
12.767/2012

Intervencao por intermédio da ANEEL,;
Acionistas deverao apresentar plano de
recuperagcao e correcao de falhas e
transgressoes em 60 (sessenta) dias;

* Deferido o plano, a intervencao cessa.

ﬂ'\mm‘dﬁlwhw

Posicao reativa do Legislador

Limitacdao que nao esta prevista na LREF,
mas em lei esparsa.

Recuperacao judicial da Centrais Elétricas
do Para S.A. (Celpa) em 28 de fevereiro de
2012.

Um dia ap6és a publicagcao da MP, a ANEEL
intervém em 8 (oito) concessionarias de

servico publico de energia elétrica (Grupo
Rede).

As concessionarias e
o setor elétrico

Geracao: producao de energia;
Transmissao: alta tensao;

Distribuicao: média-baixa tensao.
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Constitucionalidade? Contraste: tendéncia de alargamento
da legitimidade ativa

« As Recuperandas nao atacaram expressamente a
constitucionalidade da limitagcao prevista na Lei  Jurisprudéncia: art. 1° da LREF
12.767/2012

* Ha julgado do Tribunal de Justica da Bahia em que : ZrOduFor fural t d d ~
o art. 18 da Lei 12.767/2012 foi considerado ssociagdes (setor de educacgao)

inconstitucional: * Times de futebol

* Lei 14.112/2020: art. 2° da LREF

TJBA, Agravo de Instrumento n° 0007696-

82.2017.8.05.0000, 52 Camara Civel, Rel. Des. Baltazar
Miranda Saraiva, j. em 12.12.2018

Agravo de instrumento. Recuperacao Judicial.
Requerimento formulado por concessionaria de
servigco publico de energia elétrica. Observancia ao
principio da legalidade. Inexisténcia de proibicao
pela Lei n° 11.101/05. Vedacao Ilegal imposta
exclusivamente pelo art. 18 da Lei n°® 12.767/2012.
INCONSTITUCIONALIDADE da referida norma
reconhecida, em controle difuso, pelo Juizo de
origem. Nao atendimento aos fins sociais e ao bem
comum.

« Cooperativas meédicas operadoras de
plano de assisténcia a saude
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A Protecéo as ATEs i

Decisao estratégica

- Recuperandas expressamente reconhecem a vigéncia do art. 18 da Lei 12.767/2012;
« Contudo, as ATEs tém posicao central no Plano de Recuperacao Judicial.

ELEMENTOS IDENTIFICADOS PARA PROTEGAO DAS ATEs

* As SPEs sao a fonte do passivo das Recuperandas (investimentos);
« Ativos das SPEs confundem-se com os das Recuperandas (seus principais ativos);
* Recuperandas sao devedoras solidarias com as SPEs perante a quase totalidade dos credores;

« Alienacao das SPEs sempre foi o principal meio de recuperacao previsto.

Fato consumado?

* Questao que se concretiza com o processo em curso;
- Casa de Portugal, mootness doctrine.
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Consequéncias da protecao sobre as ATEs L_,
Inclusao do passivo e ativo das ATEs Protegcao contra constricoes
na recuperagao judicial
« Stay period,
« “[...] reconheco e declaro que tanto o
passivo quanto, especialmente, os * Novacao.
ativos estao submetidos ao
controle deste Jjuizo e,
naturalmente, vinculados a sorte da . . ]
presente recuperacéo judicial”. Controle do ativo nao circulante
« Art. 66 da LREF
Protecao contra a caducidade
« Contratos de concessao das ATEs Debate que se estende ao longo do
Greenfield; curso do procedimento
 Relicitacao da Receita Anual Permitida; * Impugnacodes de crédito;
- Suspensao de processos administrativos * Processos de execugcao em curso.

de caducidade.
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Meios de Recuperacao

Reestruturacao da Divida

Reestruturacao e equalizacao do
passivo das Recuperandas,
inclusive o Passivo Tributario,
adequando-o a sua capacidade
de pagamento.

Empréstimo DIP

As Recuperandas obteram novos

recursos junto a Credor
Concursal. Além de se
caracterizar como Crédito
Extraconcursal, o Credor
Concursal concedente teve
melhoria nas condicdes de
pagamento do seu crédito

Concursal.

Reorganizagao Societaria

Realizacao de reorganizacao
societaria, visando a
readequacao e simplificagcao da
estrutura do Grupo Abengoa e a
concentracao e <consolidacao
dos seus negoécios nas
atividades de engenharia,
construcao e O&M.

Recebimento de Créditos

Adocao de medidas, visando o
recebimento pela Abengoa
Construgcao dos recursos que
tinha a receber da ATE VI e da
ATE VI, por servigos e
atividades de engenharia e
construcao das respectivas
linhas de transmissao; e de
crédito oriundo de controvérsia
com a Abencor Suministros S.A.,
decorrente de contratos de
fornecimento de bens.

Alienacao de Ativos

Alienacao dos ativos das
Recuperandas, atraves de
unidades produtivas isoladas,
visando gerar liquidez para o
pagamento dos Credores
Concursais. UPIls efetivamente
vendidas:

= UPI Operacional
= UPI Hospital Zona Norte

= UPIs em Desenvolvimento

{ima

Brasil



Reestruturacao da Divida
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Trabalhistas Garantia Real

Sem juros, atualizacao pela TR; Obrigacoes de garantia, coobrigacao ou
obrigacao solidaria com as ATEs

Operacionais;

Em até 30 dias de algum evento de
liguidez;
Transferéncia de divida ao adquirente da

Em até 1 ano contado da data da UPI Operacional;

Homologacao Judicial do Plano;
Exoneracao sem desembolso de valores

Créditos em discussao; pelas Recuperandas.

Reserva trabalhista: R$ 25MM.

Sem juros, atualizacao pela TR;

Sem juros, atualizagao pela TR; Linear de R$ 19 mil, em 8 dias contados
da disponibilidade de recursos de um
Linear de R$ 65 mil, em 8 dias contados evento de liguidez ou do Empréstimo DIP;
da disponibilidade de recursos de um o
evento de liquidez ou do Empréstimo DIP; Pro-rata em qualquer evento de liquidez;

Saldo em 30 anos a contar da conclusao

Pro-rata em qualquer evento de liquidez;
9 9 9 da Reorganizacao Societaria;

Saldo em 30 anos a contar da concluséao
da Reorganizacao Societaria.

Quirografarios ME / EPP

Saldo da reserva trabalhista.



Waterfall

Fluxo esguematico de destinacao dos
recursos angariados pelas Recuperandas

Recursos de créditos
recebivels das
Construtoras [RS)

ree—————

Recursos da allenacio dos Recursos da allenaclo dos ativos
ativos da Abengoa da Abengoa Greenfield [RS) -
Concessfes (RS) — ATES ATEs em Desenvolvimento *
em Operacdo, ATES em
Desenvolvimanto® e Mobic %o reowbok ok
Hospital da Zona Morte de alienacio da ATEs em
b BMALS Deservolimento serdo alocados para

Abengoa  Concesshes e Greenfiedd na
proporgio de suas participapies.

Fluxo esquematico
extraido do Laudo de
Viabilidade economico

financeira, apresentado
em conjunto com o Plano.

{ima

Brasil
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Alienacao de Ativos — UPI| Operacional

Linhas de Transmissao Operacionais
(Brownfield)

« 7 ativos de transmissao operacionais, com extensao total de
3,500km. Adicionalmente as participacdes societarias nas SPEs
operacionais, a UPl Operacional conteve também a participacao
societaria de 0,01% de titularidade da Abengoa Construcao na
Omega Brasil Operacao e Manutencao S.A. (Omega), sendo que a
aquisicao desta participacao estava condicionada e apenas
ocorreria caso o adquirente da UPI| adquirisse também os 99,99%
restantes da composicao societaria da Omega, detidos pela
Omega Sudamérica S.L., afiliada das Recuperandas com sede na

Espanha.
UPI
Operacional

ATE VII
Transmissora
de Energia S.A.

50% 51% 50,49%

ATE IV Sao
Mateus
Transmissora

ATE VIII Norte Brasil Manaus

Transmissora Transmissora Transmissora
de Energia S.A.Jllde Energia S.A.Jllde Energia S.A.

A MTE
B NBTE

C ATEIV
O ATEV

dm&

Brasil

-

Ac
¥
, 0

[ p I
o
@

E ATE VI
F ATE VI

G ATE Vil
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sucessao) e art. 142, inciso |l (propostas fechadas) da Lein. 11.101/2005.

* Os créditos com garantia real, no entanto, configuravam obrigacdoes de garantia, coobrigacao
ou obrigacao solidaria de pagamento das Recuperandas cujos obrigados principais eram as
SPEs objeto da UPI. Com a alienacao da UPI Operacional, em que pese tenha sido feita sem
sucessao, o adquirente, nos termos do Plano, assumiu a posicao das Recuperandas, em
relacao a essas garantias e outras existentes. Isto é, nao houve desembolso de dinheiro para o
pagamento de credores com garantia real.

A Lei n° 14.112/2020, revogou o inciso do art. 142 que tratava da alienagcao por meio de
propostas fechadas, mas isso nao impede a utilizacao da modalidade atualmente.

i, =
Alienacao de Ativos — UPI| Operacional i
Forma de Alienacao
« Alienacao na forma dos art. 60, caput e paragrafo unico, art. 141, inciso |l (auséncia de

Brasil
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Dinamica da Alienacao

Com o objetivo de viabilizar a alienacao judicial da UPI Operacional e acessar o maior numero possivel
de interessados, o Grupo Abengoa contratou os servigcos da G5 e da Evercore. Tais empresas
prospectaram e interagiram por mais de um ano com diversos interessados na aquisicao dos ativos
operacionais, o que, por fim, levou a proposta vinculante de R$ 400 milhdes da TPG, antes da votacédo e
aprovacao do Plano.

Publicacao de edital para venda da UPI Operacional 5§ dias uteis apés a homologacao do Plano
(10/11/2017).

Os interessados em analisar data room com documentos dos ativos deveriam enviar acordo de
confidencialidade e documentos de representacao as Recuperandas em 5 dias uteis a contar da
publicacao do edital.

Prestacdo de caucido ou outra prova de idoneidade econdmico-financeira de no minimo R$ 80 milhdes.

Apresentacao de proposta fechada pelos interessados, com os requisitos previstos no Plano e no edital,
até as 17h do dia 12/12/2017, necessariamente em valor superior a R$ 400 milhdes.

Vale ressaltar que um dos requisitos foi a observancia dos direitos de preferéncia e tag along relativos
aos demais acionistas das SPEs Sao Mateus e Norte Brasil.

Abertura das propostas em audiéncia realizada em 13/12/2017, as 14h. Exercicio do right to top até as
18h desse mesmo dia.

W
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As figuras importadas do direito estrangeiro

« Stalking horse: o contrato de stal/king horse funciona como um preparativo para a venda judicial
do ativo, por meio do qual um terceiro interessado em adquirir o ativo realiza uma analise
aprofundada, a fim de determinar o seu valor intrinseco e, ao final, propor uma oferta
vinculante para a aquisicao do bem (ou conjunto de bens, ou UPI). O ajuste estabelece diversas
clausulas com o intuito de proteger o potencial adquirente e o alienante e prevé mecanismos
que podem estimular lances mais elevados pelo ativo, acima da oferta vinculante inicialmente
apresentada.

« Break-up fees: multa compensatéria a ser paga pelo devedor em reorganizacao se (i) o stalking
horse nao for o vencedor na venda publica, (ii) o vendedor descumprir o contrato de stalking
horse antes do fechamento da operacao, ou (iii) a venda nao se concretizar até uma data
previamente determinada. O objetivo dos break-up fees € compensar o stalking horse por todo o
esforco realizado na avaliagcao dos ativos e na apresentacao de uma oferta minima, e que pode
servir para despertar o interesse de outras pessoas no bem.

* Right to top: € o direito de cobrir a melhor oferta no procedimento competitivo de venda, a ser
exercido pelo stalking horse depois de apresentadas as propostas.
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A Alienagao

* O Ministério Publico (Promotor Leonardo Marques) questionou o procedimento de venda no que se
refere os break-up fees e o right to top conferido a TPG (stalking horse) e requereu que a venda fosse
realizada por meio de pregao.

« O Juizo da Recuperacao declarou a nulidade da previsao de break-up fees por violagao aos principios
da maximizacao dos ativos e da ampla concorréncia, mas reconheceu a validade do right to top como
forma de protecao ao investidor que gastou tempo e recursos com a due diligence (que durou cerca
de 2 anos no caso concreto) e como forma de incentivar propostas robustas de outros interessados.
Em face desta decisao, nao foi interposto Agravo de Instrumento nem pela TPG nem pela Abengoa.

« Em audiéncia realizada em 13/12/2017, foi aberta a Gnica proposta fechada, apresentada pela Verti
Capital S.A., no valor de R$ 477.777.000,00.

« A TPG exerceu o right to top e apresentou nova proposta no valor de R$ 482.554.770,00 (1% superior),
sendo entao declarada vencedora.

« A Verti impugnou a venda judicial, requerendo a nulidade da arrematacao da TPG e o acolhimento da
proposta por ela apresentada. O TJRJ confirmou a possibilidade de se conferir ao stalking horse o
right to top, mencionando que havia previsao no Edital (ao qual a Verti manifestou sua anuéncia), que
a AGC havia aprovado tal disposicao e que o juizo da RJ a tinha homologado.
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Destinacao do Valor Arrecadado

« Do valor de R$ 482.554.770,00, R$ 215,6 milhdes deveriam ser obrigatoriamente utilizados para pagar:
a) O Empréstimo DIP, no valor de R$ 35 milhdes;

b) Divida tributaria no valor de R$ 68,1 milhodes;

c) Pagamento dos credores trabalhistas listados (R$ 1,2 milhdes);

d) Reserva trabalhista de R$ 25 milhdes;

e) Pagamento linear inicial dos credores quirografarios e ME/EPP (R$ 30 milhdes);

f) Capital de giro e custos das transacdes necessarias.

* O saldo deveria ser usado para pagamento pro-rata de credores quirografarios e ME/EPP.

Momento do Pagamento

« R$ 320 milhdes deveriam ser pagos na data de transferéncia das agdoes das SPEs. O pagamento foi feito em
junho de 2018.

« Até 90 dias apd6s a data de transferéncia das agcoes das SPEs, considerando o ajuste do preco advindo dos
balancos especiais com a contabilizagcao das dividas liquidas e capital de giro das SPEs. O pagamento foi
feito em setembro de 2018.
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Alienacao de Ativos — UPI Desenvolvimento

Linhas de Transmissao Pré-Operacionais
(Greenfield)

* 9 ativos de transmissao ainda em diferentes fases de construcao.

« Participacoes societarias de titularidade das Recuperandas nas
ATEs em Desenvolvimento.

* Nos termos da Clausula 3.4.3, a Alienacao Judicial da UPl em
Desenvolvimento se daria na forma dos art. 60, paragrafo unico,
art. 141, Il e art. 142, da Lei n. 11.101/2005.

+ O adquirente de tais ativos nao sucederia as Recuperandas em
quaisquer obrigacdes das Recuperandas, das demais ATEs em
Desenvolvimento e de todas e quaisquer outras Afiliadas das
Recuperandas, nos termos dos arts. 60 e 141, Il da Lei n.
11.101/2005, excetuadas as obrigagcdes da préopria ATE em
Desenvolvimento, decorrentes da condicdao de novo titular destas
participagcdes societarias, que permaneceriam a ela vinculadas e
seguiriam com o seu respectivo adquirente, incluindo, neste caso,
todas as obrigacdes e os créditos decorrentes da ATE arrematada
que constassem na Lista de Credores do Administrador Judicial e
respectivas alteragcdoes por forca de decisao judicial.

A ATE XV1

B ATE XV

C ATE XVl

D ATE XIX

{ima

Brasil

E ATE XX I ATE 33XV
F ATE XXI1
G ATE XXII

H ATE XX
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O embate com a ANEEL e o Poder Concedente

« ATEs

Greenfield

incluidas

Recuperacao Judicial;

no

Plano de

* Adquirente assumiria os projetos, inclusive
com nova Receita Anual Permitida;

* Preservacao do going concern;

« Onus excessivo com novas licitacdes.

 ATEs nao

podem

estar

submetidas a

processo de recuperacao judicial;

» Atribuicao exclusiva do Poder Concedente
(Ministério de Minas e Energias);

* Invasao de competéncia;

* Possivel efeito domino.

A caducidade sobre os contratos das ATEs Greenfield & concretizada

Recuperandas Juizo de 1° grau em
Recuperacao levam a questéo suspende os Presudem_:la do ANEEL .
judicial tem de possivel processos de TJRJ admite que prossegue 0s A caducidade é
inicio caducidade ao andlise de 0S processos procedimentos declarada
Juizo Universal caducidade prossigam administrativos
24.07.2017 20.09.2017
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Com a caducidade, prosseguiu-se a licitagcao de “linhas gémeas”.

Area Indigena

Xerente .
T 77
: P&queNaoonaI \_,
tesd
al,’;fn“&bafﬁ. \ ATE XVI e ATE XVII
e | & Corredor de
2> d'; t P X estudos da ANEEL
*’,,gmi.eﬁse&i‘:.‘é AR, no Leilao 02/2017.

e cﬁ?m r\,
A

e
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Mudanca de Rumo

- Base original do Plano de Recuperacao Judicial para as ATEs Greenfield é perdida;
* Venda dos bens remanescentes em blocos.

O que restou? Ativos!

* Leildes que recuperam valores vultosos;
* Contraste: caso Avianca;
* The End of Bankruptcy.

DATA DO
ATIVO DATA MODALIDADE ADQUIRENTE VALOR REALIZADO PAGAMENTO STATUS

Cabos de aluminio Construgdo 14/12/2017 Leildo por lances orais ALUTECH RS 27.211.969,00 14/12/2017 Realizado 46.697/ 46.699

7 linhas de transmissdo (em funcionamenta) Concessdes 13/12/2017 Leildo por proposta fechada Grupo TPG RS 482.554.770,00 13/12/2017 Realizado 46.498/ 46.501
Reforgo das linhas das ATEs Vi e Vil Construcdo 10/11/2017 PRJ - Cldusula 3.7 Grupo TPG RS 11.476.295,00 26/12/2018 Realizado 46.498/ 46.501
Recebiveis da Manaus e Norte Brasil Construcdo 10/11/2017 PRIJ - Cléusula 3.7 Grupo TPG RS 65.000.000,00 (1) Realizado 46.498/ 46.501
Controvérsia Abencor Construgio 18/07/2018 Assembleia Geral de Credores Abencor % 105.000.000,00 12) Realizado 49,905/49.936

Hospital Manaus Concessbes 20/08/2019 Leildo por lances orais SH Engenharia RS 50.000.000,00 (3) Realizado 56.444/56.447

Bloco de bens Greenfield 24/01/2019 Leildo por lances orais Neo Energia RS 76.292.562,00 (4) Realizado 53.458/ 53.460

Bens distribuidos nos canteiros Greenfield Leildo por lances orais ALUTECH RS 58.100.000,00 (5) Realizado 56.602/56.605
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- Em 14/12/2017, foram alienados 3.125.922kg de sucata de aluminio (cabos de aluminio) armazenados em
porto no Ceara e 1.914.813 kgs de sucata de aluminio (cabos de aluminio) armazenados junto a empresa
Pedreiras, no Maranhao. Apenas uma empresa cumpriu as exigéncias do edital. Assim, a Alutech Aluminio
Tecnologia Ltda. arrematou os bens pelo valor do pre¢co minimo, ancorado em oferta por venda direta, no
valor total de R$ 27.211.969,00. Os recursos foram utilizados para pagamento parcial de parcelamento
tributario e de despesas de desmobilizagcdao e conservacao, manutencao e seguranca dos bens das
Recuperandas.

- Em 24/01/2019, foi alienado bloco indissociavel de bens que abrangia direitos de servidao de passagem,
licengcas e estudos ambientais, cabos, isoladores, a propriedade de alguns terrenos e benfeitorias. Apenas
duas empresas se credenciaram para participar do leilao: a Alutech e a Elektro Transmissao. A Elektro
Transmissao sagrou-se vencedora com o lance de R$ 76.292.562,00, o qual foi pago de forma parcelada, até
fevereiro de 2021. Conforme requerido pela Abengoa e autorizado pelo Juizo da Recuperacao, parcela dos
recursos obtidos com esta alienacdao se prestou/ se presta a fazer frente a despesas correntes das
Recuperandas até 2026, o saldo esta sendo/sera utilizado para pagamento dos credores na forma do Plano.
Para tanto, os valores foram depositados em conta escrow, dado que a movimentacao de conta judicial apoés
o encerramento da RJ poderia ter algum entrave.

* Em 07/08/2019, foi realizado leilao dos bens armazenados nos canteiros das ATEs em desenvolvimento, em
diversas localidades. Trés empresas tentaram o credenciamento para o leilao, sendo que apenas a Alutech
cumpriu todas as exigéncias. A Alutech, contudo, ofereceu apenas R$ 56.000.000,00 pelos bens, valor
aproximadamente 20% inferior ao lance minimo. Apoés controvérsias com uma das empresas
descredenciadas, a Alutech majorou sua proposta e, enfim, foi declarada vencedora pelo Juizo da
Recuperaciao, devendo pagar o valor ajustado de R$ 58.100.000,00, variavel de acordo com a pesagem do
material vendido (R$ 4.507,76, R$ 500,86, R$ 918,25, R$ 425,73, R$ 15.944,11 por tonelada do aluminio, ago
torre, OPGW, aco cabo e cobre, respectivamente, do material retirado dos canteiros). A Abengoa requereu
expressamente que os recursos fossem utilizados para o pagamento dos credores, nos termos estabelecidos
no Plano.
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* 60% do capital social da Zona Norte Engenharia, Manutencao e
Gestao de Servicos S.A. - SPE, detido pela Abengoa Concessodes.

* Parceria Publico-Privada (PPP) com o Governo do Amazonas,
cujas responsabilidades incluiam: (i) construcao e fornecimento
de equipamentos médicos; (ii) operacao e manutencao dos
servicos nao-médicos. Concessao com término em 2033 e possivel
extensao por 15 anos adicionais.

« A efetiva venda da UPI Hospital Zona Norte foi condicionada a
existéncia de interessados e, por conseguinte, de ofertas para a
aquisicao da participacao societaria.

« Em que pese a alienacao tenha sido feita sem sucessao, o
adquirente, nos termos do Plano, assumiu a posicao das
Recuperandas, em relacao as garantias fiduciarias e fidejussorias
existentes em favor do Banco do Brasil e do Banco da Amazénia.

*« SH Engenharia e Construgcoes Ltda. e Magi Clean Administracao
de Servicos Ltda. apresentaram proposta vinculante no valor de
R$ 50 milhdes. No pregao ocorrido em 20/08/2019, nao
apareceram outros interessados.

* Observancia de direito de preferéncia e tag along. No caso
concreto, a UPI foi arrematada pelos s6cios que ja compunham a
sociedade.
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Avaliacao de Ativos

Método de Avaliacao: Fluxo de Caixa Descontado

Alta Previsibilidade de Receita
Protecao contra Inflacao
Ke =14%-16%

FCD R$ 798,7 MM

7 ATE em
Operacao

Hospital da Zona Norte
Manaus

Risco de Construcao Superado
Protecao contra Inflacao
Ke =16,4% - 20%
FCDR$131,2MM

Risco de Implementacao
Necessidade de Alto Capital Inicial
Ke=17,5%-20,1%

FCD R$ (921,6) MM
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- Plano de Recuperacao prevé a utilizacao de créditos do Grupo Abengoa como meio de
recuperacao;

« Controvérsia Abencor: pretensao da Abengoa Construcao em face da Abencor
Suministros S.A. - trading global da Abengoa, decorrente de contratos de
fornecimento;

« Controvérsia sujeita a Arbitragem na Espanha;

« Convocacao de AGC especifica para deliberar sobre acordo a ser celebrado com a
Abencor Suministros;

- Credores optam por Opcao Padrao = US$ 105.000,00 em 21 parcelas (total de 24
anos);

- Rateio proporcional dos valores a cada pagamento - US$ 5.195.000,00 por ano;

- Alocado para pagamento prioritario dos créditos extraconcursais e prioritarios e,
apos, para demais classes de credores.
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Caracteristicas do Empréstimo DIP

« Valor de até R$35.000.000,00, disponibilizados em até 20 dias uteis apods a
homologacao do Plano;

« Contrato de empréstimo celebrado entre credor e Abengoa Concessdes, com fianca
da Abengoa Construcao e Abengoa Greenfield;

« Contratacao mediante adesao de um ou mais credores em até 1 dia util apés a
aprovacao do Plano;

« Prioridade de pagamento sobre todos os demais créditos concursais e
extraconcursais + juros remuneratérios Taxa DI + 3% a.a. apdés 6 meses do
desembolso;

- Forma de pagamento privilegiada do crédito concursal do credor financiador;

« Vencimento: até integral liguidacao ou 18 meses da assinatura do contrato, o que
ocorresse por ultimo.
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Destinacao do Empréstimo DIP

R$1.199.902,54 para pagamento de 100% (cem por cento) dos Créditos Trabalhistas;

R$10.801.447,33 para o pagamento de 50% do valor total devido como pagamento
fixo linear de Créditos Quirografarios;

R$3.959.386,05 para o pagamento de 50% do valor total devido como pagamento fixo
linear de Créditos ME/EPP;

R$12.983.658,21 para pagamento de dividas fiscais vencidas ou parceladas, com
comprovacao aos credores;

R$6.055.605,87 para capital de giro das Recuperandas.



Empréstimo DIP U

Formalizacao do DIP

Adesao de somente um credor Questionamento de outros credores

X X

Prazo de Adesao

btqpactual

Beneficios do Financiador

f

Manutencao dos termos do Plano
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Adesao ao PERT - MP 786/2017

R$59.716.353,75

R$67.379.929,49

B Divida a ser incluida no PERT B Reducdes (prejuizo fiscal + descontos)

Reestruturacao do Passivo Tributario h n,

T

__/

S

MA

Brasil

PASSIVO FISCAL ESTIMADO
R$127.096.283,24

PERT - MP 786/2017

REDUGCAO DE 47% DO PASSIVO FISCAL
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DATA DO

‘ ‘
ATIVO Recuperanda | MOOALIDADE ADQUIRENTE | VALOR REALZADO STATUS o
ecuperanda | v PAGAMENTO 7

Cabas de aluminio Construcho 14/12/2017 Leildo por lances orais ALUTECH RS 27.211.969.00 14/12/2017 Realizado 46 697/ 46699

7 Enhas de transmissao (em fundonamento) Concessbes 133272017 L&ildo por proposta fechada Grupo TPG 5 482,554, 770,00 13/12/2007 Reslizado 46 498/ 46501

Retorgo das linkas das ATES Vie Vi Construgao 10/30/2017 PRI - Clausula 3.7 Grupo TPG RS 11,476,296 .00 26/12/2018 Realizado 46 488/ 46501
Recebiveis da Maraus e Norte Brasil Construcio 10/213/2017 PRI - Chiusula 3.7 Grupo TPG RS 65.000.000,00 (1) Raalizada 46 498/ 46501
Controversia Abencor Construcso 18/07/2018 Assemblela Geral de Credores Aboncor S 105.000.000.00 (2) Roallzado 49.905/49936
Mot sl M ConcorsBas 200087010 Lailko pew bances oris LU Engenharis  BE 20 000 000, 00 () Basiiado S6 ARANE 447

8loco de bens Greenfield 24/01/2019 Leilio por linces orals Neo Energla RS 76.292562,00 4) Realzado 53458/ S3480

Bens distribusclos nos canteiros Greenfudd Leilio por lances orals ALUTECH RS 58.100.000,00 i51 Aeatiado 56.602/56.605

{1) Valores serao pagos em trés parcelas iguais em 2019, 2020 ¢ 2022 referentes 3 particpacao da Abengoa Constriao nas Construtaras Integracdo e Manaus,

(2} Pagamento de USS 105.000.000,00 (cento & cinco milhdes de délares) para & ABENGOA CONSTRUCAD em 21 {vinte e uma] parcelas, sendo & peaneira no valor de USS 1.100.000,00 {um
milh30 e cem mil dolares) em 30.6.2019 e as demas, no valor de USS 5.195.000,00 {cinco milhdes, cento e noventa e cince mil dolares), nas seguintes datas: 31.12.2023; 31.12.2024
31,12.2025; 31.12.2026, 31.12.2027,31.12.2028; 31.12.2029; 31.12.2030; 31.12.2031; 31.12.2032, 31.12.2033, 31.12.2034; 31.12.2035; 31.12.2036; 31.12.2037, 31.12.2038; 31.12.2033
31.12.2040; 31.12.2041 e 31.12,2042

{3) O valor serd quitado integralmente com a aprovacio dos érglos reguladores e dos detentores da alienagio fiducilria das acbes, objeto da alienacio.
{4} Pagamento de RS 4.336.409,00 mar¢o/2019; RS 10.166.577,00 abril/2019; RS 4.083.423,00 julho/2019, RS 2.317.224,00 jutho/2020; RS 5.213.754,00 agosto/2020; RS 5.213.754,00

setembro/2020; RS 13.163,287,46 outubro/2020; RS 7.949.533,46 novembro/2020; RS 7.949,533,46 dezembro/2020; RS 7.945.533 46 jancko/2021; RS 7.949.533,46 feverelro/2021. Obs.: v
valores estdo sendo depositados em um conta judiciat

{S) Os valores serdo pagos respeitado a retird dos canteiros @ a pesagem

Tabela extraida do RMA de novembro/2019, apresentado pelo Administrador Judicial
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Venda de bens

« Cabos de aluminio: alienacao voltada ao pagamento de determinadas despesas e
manutencao das atividades.

« UPI ATE Operacional: 100% do valor destinado para pagamento de credores
concursais e extraconcursais prioritarios.

« Créditos Abengoa Construcao: O valor foi utilizado para pagamento de credores
concursais.

« Controvérsia Abencor: recebida a primeira parcela.

- Alienacao Hospital Zona Norte: O valor foi depositado em conta judicial pelos
adquirentes. Valores distribuidos aos credores, conforme previsto.

« Bens em canteiros: valores ja a disposicao do juizo. Contudo, os levantamentos
ocorrerao de forma organizada.

« Crédito Construtoras: sera pago aos credores nos termos do PRJ. Parte destinada ao
pagamento do passivo tributario. Ao que tudo indica, ainda aguarda-se a liberacao de
valores.
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- Bloco de bens: segundo as recuperandas, parte do valor sera destinado para
despesas das recuperandas/fluxo de caixa, em linhas gerais. Constituicao de conta
garantia (“conta escrow”) para fiscalizacdao (autorizada em 19/11/2019): depoésito de R$
47 milhdes remanescentes da alienacao em referéncia, destinada ao pagamento de
credores concursais, com a observacao de eventual necessidade de utilizacao em
razao de alguns custos.

Datas para liberacao dos recursos da Escrow em favor dos credores

concursais na forma do Plano de Recuperacgao Judicial

Eventos: Data de Liberagio: Valor: Saldo
Sem nennhum evento de cobranga junho de 2021 2.000.000,00f Watertall 45.000.000.00
+ 1 ano sem evento de cobranga junho de 2022 2.500 000.00] Watertall 42.300.000,00
+ 1 ano sem evento de cobranga funho de 2023 3.000.000.00 Waterfall 39.500.000.00
= 1 ano sem evento da cobranga junho de 2024 +.000.000, 00 Watertall 35.500.000,004
= | ano sem evento de cobranga junho de 2023 10.500.000.00) Waterfall 25.000.000,00
Termuno da Conta Escow junho de J026{Saldo, se existente | Waterfall

Tabela extraida de manifestacdo apresentada pelas Recuperandas.
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* Rateio (05/06/2018) - 1° parcela referente a alienacao das 7 linhas de transmissao em funcionamento.
+ Rateio (11/09/2018) - 2° parcela da alienacao das 7 linhas de transmissao em funcionamento.

* Rateio (21/12/2018) - Valores referentes ao reforco das linhas das ATEs VI e VII.

« Rateio (02/07/2019) - Primeira parcela referente a Controvérsia Abencor.

« Rateio (02/12/2019) - Recursos derivados da alienacao de ativos das ATE’s Greenfields para a Alutech e
Neo Energia, além da indenizacao securitaria pela Sompo Seguros S.A.

+ Rateio (06/12/2019) - Distribuicao de valores provisionados pertencentes a credores retirados do
Quadro Geral de Credores.

+ Rateio (Previsao de pagamento em 18/12/2019) - Valor referente a alienacao do Hospital Manaus.

« Rateio (17/02/2020): De acordo com o Administrador Judicial, foram identificados valores que haviam
sido provisionados, pertencentes a credores que foram retirados do Quadro Geral de Credores. O saldo
destes valores foi distribuido aos demais.

« Rateio (09/03/2020): Rateio de valores referentes a entrada de recursos oriundos de leildoes de ativos.

« Rateio (01/09/2020): Foram liberados para ingresso na companhia o valor de R$3.830.068,89 que
estavam em conta judicial. Ha ainda residual de cerca de R$5.800.000,00 que ainda aguardam deciséo

para liberacao.

+ Rateio (15/03/2021): O valor residual nao distribuido, referente ao 10° rateio, no total de
R$5.997.296,35.
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- Encerramento da RJ: sentenca de 18/12/2019. O Administrador Judicial permanece
prestando informacdes em seu website.

- De acordo com as Recuperandas, em manifestacao de 10/12/2019, o endividamento
concursal diminuiu de R$ 3 bilhdes para menos de R$ 1,6 bilhdes. Do total de 1.203
credores restam aproximadamente 567.

« Credores trabalhistas: Satisfeitos. e Credares Quiroarafarios e ME/EEP:

Taxa de uantidade de - o)
Recovery* ¢ Credores IEDE gv
- Credores com Garantia Real: 100% 665 53,5% §§
Satisfeitos perante as Recuperandas. 90% - 99,99% 29 23% | 23
Divida transferida ao adquirente da 80% - 90% 16 1,3% | 83
UPI Operacional. 70% - 80% 22 1,8% %é
60% - 70% 26 2,1% | E°
50% - 60% 38 3,1% §_§
40% - 50% 44 3,5% gg

30% - 40% 59 4,8% Eg )

20% - 30% 86 6,9% 3285s

10% - 20% 148 11,9% §_°§

0% -  10% 110 8,9% s 8
“recovery - porcentagem referente a recuperacdo dos valores listados
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« Reducao do quadro de funcionarios:
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Quadro apontando a evolugao do numero de funcionarios, extraido de manifestacao apresentada pelo

Administrador Judicial.

O administrador judicial apresentou fluxo de pagamentos futuros, com valores a
serem rateados entre os credores. Levando em consideracao a data até 31/12/2042,

aguarda-se $ 103.900.000,00, em parcelas, com previsao de entrada dos valores,
pela Construcao, a partir de 2023 - Controvérsia Abencor.
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- O caixa das recuperandas

* Proposta de reflexao: A reforma da Lei n. 11.101/2005 e a previsao expressa de
venda integral da devedora como meio de recuperacao judicial.
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