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A Avianca e a OceanAir . “""'M‘"'ﬂ'
Avianca Holdings S.A.
Avianca\ i \ e
| e A,V'anca, - Tampa CARGO
Avianca Ecuador S.A. Avianca Costa Rica S.A.
Avianca Avianca\, TACA ARLINES >
Aerovias del Continente Avianca Peru S.A. /

Americano S.A. Avianca
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A Avianca e a OceanAir ;M_é,
Acordo de Uso de Marca -
2009

Avianca\, & =OceanAir

Contrato de Licenga de Uso de Marcas celebrado entre
Aerovias del Continente Americano S.A. Avianca e _DceanAir
OceanAir Linhas Aéreas Ltda. agora €
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A Avianca e a OceanAir

Avianca Holdings S.A.

2018

Avianca

Holdings S.A.

Kingsland Holdings Limited

Synergy Group Corp.
(Irm&os Efromovich)

BRW Aviation LLC
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Historico da Recuperagao Judicial e Faléncia

Timeline

Passa a fazer parte da STAR

Inicio das atividades da OceanAir no Brasil 2 o 1 5 ALLIANCE: <
por meio de voos executivos e privados. * 28 Companhias Aéreas \ 4 »

» 193 paises )‘
ﬂcan“r . 1.3170&"0‘)0’(05 STAR ALL'ANCE
e 18 800 voos diarios

1998

2002

Recebe autorizacdo para operar voos domesticos
pela ANAC. Aquisic3o de parte da frota da “Rio Sul” 2017 k

(Subsidiaria da VARIG). Expa'nsao' vk 4 foc.o o
destinos internacionais.

Criacdo do PROGRAMA AMIGO, que viria a atingir
mais de 5 milhdes de membros.

2007
20 18 Ajuizamento da Recuperagio

Judicial.
Inicia opera¢do com voos internacionais (México, e

Luanda e Lagos).

2019 No dia 24 de maio a Agéncia
2008 Devolugdo de aproximadamente 50% da frota e Nacional de Aviacao Civil - ANAC
descontinuagdo das rotas internacionais. cancela todos os vbos da

Companhia, suspendendo as
operagoes.

2020 Em 14 de julho e decretada a
faléncia da OceanAir. ~

2009

A empresa passa a operar com
nova marca: AVIANCA BRASIL.
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Atuacao da OceanAir no mercado brasileiro

\
»
CENARIO PRE CRISE 2014 A 2018
8
Milhdes de Passageiros Transportados
e e e ———m
40 : -
, * Crescimento linear entre os anos de
2014 e 2018;
30
25
20 * A OceanAir cresceu, em meédia, 15%
15 aoc ano em numero de passageiros
10 transportados no Brasil;
5
0 * No mesmo periodo, o numero de
2014 2023 4016 2017 018 passageiros transportados no Brasil
. Gol W latam e Azul = OceanAir —+ Linear [OceanAir) reduziu 2,5% (de 96 milhdes para 93,6
milhGes).
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 1 _—
* 4% companhia aérea em numero de passageiros transportados no Brasil;
*  Média de 9,25 milhGes de passageiros transportados por ano;
* Em 2014: responsavel por 7% de todos os passageiros transportados no Pais;
* Em 2018: responsavel por 12% de todos os passageiros transportados no Pais. i
-~

Fonte: Alvarez @ Marsa,
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Declinio das Finangas % =
PRINCIPAIS EFEITOS FINANCEIROS DA CRISE (Valores em milhares de reais) -
9

2014 2015 2016 2017 2018

() Receita Liquida 2.1B4.924 2622295 2955366 131522517 36943
{-) Custos dos Servigos Prestados  (1.877.010) (2.136.854) (2.403.063) (3.008.947) (3.517.756)
(=) Lucro Bruto 307.914 485441 §52.303 513.570 176.566
() Despesas de Vendas (150.627) (143.096) (185680) (272590) (322.517)
{.) Dosposas Adminitrativas (104.530) (235439) (212.764) (249545) (231.112)
(-} Outras Dospasas (2.712) 20442 13328 (12.781) [9.433)
(-) Despesss Operacionas (257.869) (358.092) (385.122) (539.896) (563.062)
(=) Resultado Operacional (ESIT) 50045 127349 167181 (26.326) (386.496)
(+] Recoltas Hnancewas 45587 208440 204169 169130 399570
{*) Despesas Financewras (187.217) (348.196) {435234) (347.752) 1462.789)
(=) Resultado Financelro {141.630) (139.756) (231.065) (178.622) (63.219)
#) Lucro (Prejuizo) antes dos

: | { ) (91.585) (12.407) (63.884) (204.948) (449.715)
(+/.) R o CSLL 76.807 (7519} 246533

(*) Lucro [Prejuito) do Perlodo (14.778) (12.407) (71.403) 41585 [449.715)

S0 045
— 76126
2014 2015 2016 201 2018
386 496
f""‘"‘\
\EBIT|

-15%

Aumento meédio de 15% da Receita Liquida entre 2014 e 2017;

Elevacdo dos custos operacionais;

Declinio da capacidade de geragdo de caixa;

Arrendamentos elevam os gastos com Despesas Financelras;

5 anos consecutivos de resultados negativos.

crsemrrcesssrrerememeenereeeee e

~Margem Bruta -+ Margem EBIT -+ Margem Liquida

/

~

|

Fonwe: Alvarez & Marsa
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Declinio das Finangas m

PRINCIPAIS EFEITOS FINANCEIROS DA CRISE (Valores em milhdes de reais)

10
2004 2015 2016 2017 2018 |____ WAtivoCirculante & Ativo ndo Circulante |
Ativo Circulante 447 469 517 664 1.040
Ativo ndo Circulante 580 785 826 1.113 1.621
2014 2015 2016 2017 2018
Passivo Circulante 830 998 1171 1.650 3.002
Passivo ndo Circulante 182 253 240 154 158
Patrimdnio Liquido 15 3 -68 <27 -500
2014 2015 2016 2017
- Passivo Circulante © Passivo ndo Circulante
158 e e e A O, B YT IO DO P e o SR I RS AS R ML S TAANRS D AT i
* Prejuizos acumulados superam o capital préprio |
investido, ternando o Patriménio Liquido |
154 negativo; :
253 e 3,002 * Dividas com arrendadores aumentam
2 significativamente o Passivo Circulante; §
1.650 :
H < + Ativo Circulante essencialmente composto por |
Depositos em Garantia. E
2014 2015 2016 2017 y -! S S ————————,
6-

.
Fonte: Alvarez ¢ Marsa
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Declinio das Finangas
PRINCIPAIS EFEITOS FINANCEIROS DA CRISE (Valores em milhores de reais)

S, LY

"

S trwt

Indicador
AC-PC Capital Circulante Liquido (CCL)
Contos @ Receber + Fitoques - Fornecedores  Necessidade de Capital de Giro (NCG)
AC/PC Liguidez Corrente
Onpombilidades / PC Liguidez Imediata
Ativo / Passivo (Exceto PL) Liguidez Geral
Prazo medio de recobumento (om dias) PMR
Prazo médio de pogomento [em dios) PMP
Resultodo Opersconal EBIT
EBIT / Despesas Finoncelras Cobertura de Juros
PC + PAC / Patrimémio Liguido. Grau de Endividamento
1,50
A0 s | = - Liquidez Corrente
- = Liquidez Imediata
0,50 —— — B ~=+ Liquidez Seca
. | =+ Liquidez Geral
0.00 M
2014 2015 2016 2017 2018
0
\ ' Capital Circulante Liquido
2.000.000 e e (AC-PC) |
-4.000.000

2014

(382.
125.428

50.045

65,88

\
2015 2016 2017 2018 11
654) (529.657) (654.387) (986.288) (1.962.068)
(29.598) (45.790) (22.586) (236.899)
0,54 047 0,44 0,40 0,35
0.04 0.08 0,01 0,02 0,01
1,02 1,00 0,95 0,99 0,84
41 20 26 29 42
40 a4 43 a5 76
127.349 167.181 (26.326) (386.496)
27% 37% 38% -8% -84%
42354 {20,62) (67,15) (6,33)

* Degradacdo dos indices de liquidez entre
2014 e 2018;

OceanAir opta pela reestruturagdo via
recupera¢io judicial;

|
|
:
Auséncia de liquidez inviabiliza operacdo; :
|
|
|
]

L

Fonte: Alvarer @ Marsa
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O Panorama Juridico frente ao contexto OceanAir

\

\

Ry

Companhias =~ 7

J Aéreas o~
% 4

Recuperagdo

s & b
Judicial
VASP
'\\ TRANSBRASIL

Em geral, em situacdo de crise, as principais pressées vém de
fornecedores e de credores detentores de garantias que, se
exercidas, podem inviabilizar a atividade empresarial;

A logica da Lei de Recuperag¢do e Faléncia - LRF para solucionar
essa dinamica: o stay period e a novagao do plano;

Por mais que a recuperagdo judicial vd muito além da moratéria,
a protecao do stay period é, ainda, central na légica do Direito de
Recuperacdo de Empresas no Brasil e na propria gestdo da crise
das empresas;

Também a possibilidade de venda de ativos free and clear e de
obtencdo de financiamentos DIP é fundamental para a injegdo de
dinheiro novo;

O stay period e a possibilidade venda de ativos e de obten¢ao
de DIP, no entanto, tendem a ndo ser tdo eficientes quando
se trata de crise de companhia aérea.

fe=

12
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A e
A ESTRUTURA DE CAPITAL DAS COMPANHIAS AEREAS VIS-A-VIS A RECUPERACAO JUDICIAL
13

“Cobertor Curto” - segundo dados da ANAC, a margem de lucro das
companhias e de 2% quando o mercado esta aquecido;

Suscetibilidade exacerbada a fatores exdgenos (variacdo do preco do
petréleo, taxa cambial e condicoes climaticas, etc.);

CONTEXTO DE MERCADO IMPOE O contexto de mercado fustifica uma caracteristica fundamental da
ESTRUTURA DE CAPITAL estrutura de capital das companhias aéreas: a alta participagdo do modelo
de arrendamento no total da frota (~50% em niveis globais, segundo dados
da Cirium; até 100% nas LCC - [low Cost Companies): menor

comprometimento de capital, maior flexibilidade. OceanAir, por ex.
devolveu 50% da frota em 2008,

*  OceanAir tinha 100% da frota arrendada no ajuizamento e 30% era objeto de a¢des de busca e apreensao.

* Seria instintivo que as companhias aéreas fizessem jus a manutengdo da posse das aeronaves durante o
) stay period, nos termos do art. 49, §3°, da LRF. Por opgiio legislativa - legitima -, no entanto, ndo é essa a

disciplina legal. Convenc¢do da Cidade do Cabo e art. 199 da LRF.

3 «  Aopcdo Latam ? LATAM

¢ AIRLINES

2
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O Pedido de Recuperacao Judicial da OceanAir

14
Oceanair Linhas Aéreas S.A. e AVB Holding S.A. protocolam o pedido de recuperacdo judicial em litisconsércio ativo.
Risco de colapso no setor aéreo tendo em vista a programacdao de viagens para os feriados de natal/réveillon e carnaval.
10.12.2018:; 11.12.2018:
Protocolo do pedido de Tutela de “’:"‘““
recuperagao judicial Suspensdo das AcBes
e I Possessdrias e atos
administrativos da ANAC
13.12.2018; 14.01.2019:
Deferido o Processament‘o 1¢ Audiéncia de
da RJ). Na mesma data, ¢ Conciliagdo.
delimitado o prazo de 30 Prorrogacio da
dias de suspensio das suspens3o até
Acdes Possessorias 01.02.2019
-



O Pedido de Recuperacao Judicial da OceanAir \ =

A 12 Versdo do Plano de Recuperacdo Judicial é apresentada e, no mesmo ato, é requerida a designagdo da Assembleia Geral de
Credores - AGC. A ordem de suspensdo das A¢oes Possessorias € mantida até a AGC, condicionada ao adimplemento das parcelas

vincendas dos Arrendamentos.

01.02.2019
Protocolo da 12 versdo do
Plano de Recuperacio
Judicial e pedido de
designacdo de AGC

04.02.2019

25.02.2019 26.02.2019:

Concedida liminar a0

ST) suspende os efeitos
Agravo de Instrumento da da liminar obtida pela
ANAC ~ Retomada dos ANAC.

Atos Administrativos

Nota': Agravo de Instrumento n? 2031168-25,2015.8.26.0000 ~ Interposto pela ANAC.
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O Pedido de Recuperacao Judicial da OceanAir : =
16

Razdes da Crise sob a 6tica das Recuperandas Conflitos com os Arrendadores

* Diversos Arrendadores ingressam nos autos para tentativas de

* Recessao economica do Brasil desde 2014; obstar as ordens de suspens3o;
* Greve dos caminhoneiros; * Questdo é levada ao TISP. Interposicdo de 8 (oito) recursos’;
B
* Aumento do prego do combustivel; * Conciliagdo infrutifera entre Recuperandas e Arrendadores;
* AcBes possessérias — Boc Aviation, Infinity e * Desmembramento do conflito que colocou, em afronta, o
Constitution. Possivel retomada de 14 aeronaves e Interesse Publico x Interesse Privado:
reducdo de 30% da frota.

* Mitigagao do art. 199 da LRF para prorrogar, até a AGC, a ordem
de suspensdo das agoes judiciais e medidas administrativas.

Nota': Agravos de Instrumento autuados sob os n® (i) 2017433-22.2019.8.26,0000; (i) 2016845-15.2019.8.26,0000; (ili) 2017633-29.2019.8.26.0000; (iv) 2018188
46.2019.8.26.0000; (v) 2018179-84.2019.8.26.0000; (vi) 2018126-06.2019.8.26.0000; (vii) 2031171-77.2019.8.26.0000; e {viii} 2036989-10.2019.8.26.0000.

%

L A I NN} N N N NA}fhRhROERENh,,..,, s, i e ——. . Y ¢
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O Pedido de Recuperacao Judicial da OceanAir =
17

Passivo declarado — Créditos sujeitos a Recuperagdo Judicial'

Valor em RS Valor em USD

Endividamento ndo sujeito a Recuperagdo Judicial®

| - Trabalhistas 6.846.649,35 98.880,88

Il - Quirografarios 323.520.195,36 74.430.988,97 Arrendamentos 679.185.000,00

IV — ME/EPP 9.749.419,57 ) Tributario 135.700.000,00
TOTAL 814.885.000,00

TOTAL 340.179.015,73? 74.529.869,85°

Nota': o endividamento com as Arrendadoras ndo estava contemplado no passivo sujeito 3 Recuperacio Judicial.
Nota®: endividamento exclusivo da OceanAir. A AVB Holding detinha apenas a divida de R$672.623.390,00 com a Manchester Securities, na classe |l (quirografarios)

Nota’: valores espelhados apenas em REAIS e DOLARES. Ha parcela de crédito devido em outras moedas e que ndo foram considerados no quadro acima.

Nota’: Conforme demonstrativos financeiros apresentados pela OceanAir e AVB guando do pedido de recuperacdo judicial.

2
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O Pedido de Recuperacao Judicial da OceanAir

Necessidade de Dinheiro Novo.

* Desde o inicio da RJ, Recuperandas trazem ao
conhecimento do juizo o desfalque de caixa e a
necessidade de antecipacado da recursos;

* Liberacdo dos recebiveis de cartdo de crédito
por meio de decisdo proferida em 15.01.2019;

* Liberacdo de constricdo em execugdo no
importe de RS 16 Milhdes;

4
w
=
@
w
o
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[+ o
w
O
’—
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!
-
v

* Manchester Securities Corp., Elliott Associates e
Elliot International - Financiamento de até USD
75 Milhdes.

o
%
v
2
v
4.
o
s
e

Legitimidade da Holding

Insurgéncia de credores no que diz
respeito ao processamento da RJ da
AVB Holding;

Questdo é levada ao TISP por meio da
interposi¢do de Agravo de
Instrumento’;

Em 08.04.2019 o TISP deu provimento
ao Recurso e excluiu a AVB Holding da
Recuperacdo Judicial;

Principais argumentos: (i) inexisténcia
de crise, ativos e regular exercicio de
atividade empresarial; e (ii) unico
passivo decorreria de operagao
intercompany;

Nota': Agravo de instrumento autuado sob o n? 2017605-61.2019.8.26.0000 - Interposto pela Chubb Seguros Brasil S.A,

)
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O Pedido de Recuperacao Judicial da OceanAir \ =
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g' A Primeira Versdo do Plano de Recuperacdo Judicial

* A primeira versao do plano previu a constitui¢cdo e alienacao da UPI Life Air;
* Documento também indicou a possibilidade de um financiamento no valor total de até USD 75.000.000,00;

* Possibilidade de que os Arrendadores interessados na subscricao de debéntures realizassem a integralizacao
mediante a renuncia dos valores devidos pela OceanAir decorrente dos respectivos contratos de Arrendamento
relativos ao més de fevereiro de 2019;

* Forma de pagamento aos credores: pagamento dos créditos com os recursos decorrentes da alienagao da UPI Life
Air;

* No mesmo ato em que € apresentada a primeira versao do Plano, é também requerida a designac¢ao da AGC.
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O Pedido de Recuperacao Judicial da OceanAir

20
PONTOS RELEVANTES ANTERIORES A AGC
AGC NOVA PROPOSTA LIMINAR
DiVIDA DEFERIDA
29.03.2019 Noticiado, em E':zif;gf r':;ilia Em 08.04.2019 sio
12 Convocacao. 12.03.2019, 0 : . deferidas as liminares
NGBV interesse em adquirir :
inadimplemento a UPI Life Air. bem pleiteadas em Agravos
05.04.2019 das parcelas ’ de Instrumento para
como conceder
2% Convocagao. correntes dos , . , retomada das A¢oes
financiamento até a V37
Arrendamentos Possessorias.
venda.
PR
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A QUESTAO COM A AZUL
21
SEGUNDO PLANO APRESENTADO: 16.03.2019 TERCEIRO PLANO APRESENTADO - 03.04.20159

* Em 08.03.2019, Recuperandas e a Azul assinaram * Extingdo da previsdo de constituicdo da UPI
Carta de Intengdes formalizando o interesse da Condicdes de mercado Life Air e previsdo de constituicdo de 07 (sete)

Azul na aquisicdo da UPI Life Air; UPIs:

* Assinatura de “Contrato de Empréstimo Pos- . 1

P RJ mais atrativa * Azul protesta contra o novo Plano e faz
Concursal” para concessdo de DIP Financing em ,
requerimentos;
13.03.2019;
i * Juizo entendeu pela auséncia de prejuizos a

* DIP Financing com garantia pessoal, no valor de RS Procedimento P pres
31.646.107,80, que poderia ser utilizado como competitivo Azul: o novo PRJ fomenta a concorréncia e
parte do pagamento pela compra da UPI Life Alr: ndo prejudica o processo de competitivo de

* Prioridade de pagamento do DIP Financing, Riscos assumidos venda das UPIs;

* Habilitagdo imediata da Azul no processo pela OceanAir « A Azl seria garantido o pagamento
competitivo para aquisicdo da UPI Life Air e prioritario do DIP Financing e a prerrogativa
previsdo de clausulas de right to top e breakup de participacdo de leildo de todas as UPIs.
fee. A
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Plano de Recuperacao Judicial aprovado em 05.04.2019

22
CONSTITUICAO DE 7 UPIs: L
Constituicdo e alienacio da UPI A, UPI B, UPI C, UPI D, UPI E, UPI F e da
YA\ UPI Programa Amigo
n O objetivo era aumentar a competitividade no mercado pela aquisicao
das UPIs
E
CONSOLIDACAO SUBSTANCIAL:

O Plano contemplava a reestruturacdo de ambas as Recuperandas, em
consolida¢do substancial

MEDIDAS DE RECUPERACAO: i —
Captag¢do de novos recursos

Reestruturagao do passivo das Recuperandas

Preservacdo de investimentos essenciais para a continuidade das atividades

APOS A REESTRUTURAGAO, O PRJ PREVIA:

F A OceanAir continuaria a operar com 16 autorizacdes de voos e direitos de uso dos -

horarios de chegadas e partidas para pouso e decolagem em aeroportos coordenados
o -

B -
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CONSTITUICAO DE 7 UPIs — Alienagdes individuais

UPI
Programa
Amigo

(i) Guarulhos: 10 horarios de chegada e 10 horérios de partida do aeroporto de
Guarulhos; (ii) SDU: 6 horarios de chegada e 6 horarios de partida do aeroporto Santos
Dumont; (iii) CGH: 10 horérios de chegada e 10 horarios de partida do aeroporto de
Congonhas. Pregco Minimo: USD 70 milhdes

(i) Guarulhos: 13 hordrios de chegada e 13 horérios de partida do aeroporto de
Guarulhos; (ii) SDU: 4 horarios de chegada e 4 horarios de partida do aeroporto Santos
Dumont; (iii) CGH: 8 horarios de chegada e 7 hordrios de partida do aeroporto de
Congonhas. Preco Minimo: USD 70 milhdes

CGH: 12 horarios de chegada e 12 horarios de partida do aeroporto de Congonhas.

(i) membros e banco de dados do Programa Amigo; (ii) contratos relacionados; e (iii)
ativos relacionados ao Programa Amigo e passivos por pontos vendidos a parceiros do
programa até 3 de abril de 2019 e quaisquer pontos que fossem acumulados por
membros do programa e membros individuais nos termos das regras do programa, bem
COMO as passagens aéreas emitidas com pontos e ainda nao utilizadas.

23




CONSTITUICAO DE 7 UPIs

24

Alienacdo em bloco tendo como Preco Minimo o valor de USD 70 milhGes

(i) Guarulhos: 3 horarios de chegada e 3 horarios de partida do aeroporto de Guarulhos;
UPIC (ii) SDU: 3 horarios de chegada e 3 horarios de partida do aeroporto Santos Dumont;
(iii) CGH: 4 horarios de chegada e 4 horarios de partida do aeroporto de Congonhas.

(i) Guarulhos: 3 horarios de chegada e 3 hordrios de partida do aeroporto de
Guarulhos; (ii) SDU: 2 horarios de chegada e 2 horarios de partida do aeroporto Santos
Dumont; (iii) CGH: 2 horarios de chegada e 2 hordrios de partida do aeroporto de
Congonhas.

Guarulhos: 3 horarios de chegada e 3 horarios de partida do aeroporto de Guarulhos;
(ii) SDU: 2 e 2 horarios de partida do aeroporto Santos Dumont; (iii) CGH: 5 horarios de
chegada e 5 horarios de partida do aeroporto de Congonhas.
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Forma de Pagamento

O prego de aquisicao das UPIs seria obrigatoriamente utilizado para pagamento das dividas e obrigagoes das
Recuperandas, observando, necessariamente, a seguinte ordem de prioridade:

EMPRESTIMOS DIP PRIORITARIOS CONCEDIDOS POR QUAISQUER TERCEIROS A QUALQUER RECUPERANDA

PAGAMENTO, DE FORMA PRO RATA ENTRE Si, DOS CUSTOS POSTERIORES A DATA DO PEDIDO RELACIONADOS A RI

Exemplo: honorarios da Administradora Judicial e dos assessores das Recuperandas até o limite total agregado de RS
8.500.000,00.

PAGAMENTO, DE FORMA PRO RATA ENTRE SI, DAS OBRIGACOES TRABALHISTAS POSTERIORES A DATA DO PEDIDO DA RI

Inclusive decorrentes de rescisdes trabalhistas posteriores & Data do Pedido, incluindo aquelas rescisdes realizadas
pelo vencedor do lelldo da respectiva UPI, até o limite total agregado de USS 17.000.000,00.

PAGAMENTO DOS CREDITOS NA SEGUINTE ORDEM:

1. Pagamento dos Créditos Trabalhistas, até o limite de 150 salarios minimos por Credor Trabalhista;
2. Pagamento dos Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografirios e Créditos ME e EPP até o limite de RS
10.000,00 por credor;
3. Pagamento, de forma pro rata entre si, do saldo dos Créditos com Garantia Real detidos pelos Credores com
Garantia Real apds o pagamento feito na forma do item {2) anterior até o limite maximo global de USS
70.000.000,00;
4. Pagamento, de forma pro rote entre si, do saldo remanescente apds pagamento dos Credores Trabalhistas,
Credores com Garantia Real, Credores Quirografarios e Credores ME e EPP;
5. Pagamento, de forma pro rata entre si, do saldo residual dos créditos mencionados nos itens (i), (ii) e (iii). -
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Os slots nao eram ativos da OceanAir, mas direitos concedidos
pela ANAC.

(IN)VIABILIDADE
DO PLANO DE
RECUPERACAO

JUDICIAL

A OceanAir alienou os seus bens para garantir os empréstimos
DIP.

o

pamm—feSa A OceanAir ndo tinha aeronaves para manter as suas atividades.
Ainda que os ativos fossem alienados conforme previa o PRJ, a

vianca - g : s "
\ K companhia ndo teria condigdes de manter as suas operagoes.




Nota Técnica n. 4/2019/DEE/CADE

* O Departamento de Estudos Econdmicos do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE apresentou Nota
Técnica n. 4/2019/DEE/CADE em 05.04.20189, data da realizacdo da segunda convocacao da assembleia geral de
credores;

* Apds analise do PRJ, o CADE concluiu:
* A solucdo que geraria menor preocupacao do ponto de vista concorrencial para a concretizacao do PRJ seria um
novo player assumir a opera¢ao das UPls, ja que, em tal hipdétese, ndao haveria mudanca do nivel de
concentracao do setor;

* Gol e Latam ja apresentam participacoes de mercado elevadas nas principais rotas em que a OceanAir atuava;

* O cenario de aquisicao das UPI pela Azul apresentava um nivel de preocupacao concorrencial menor do que no

cenario com Latam ou Gol.
( 2 CAE

Conselho Administrativo de Defesa Econdmica

%




Cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial da OceanAir \ e
APROVACAO £ HOMOLOGACAO

* 04.02.2019: Agravo de Instrumento n? 2017605-61.2019.8.26.0000 (REsp n® 1.838.678/SP)

21.03.2019
DECISAO: Juizo da Recuperacio e o computo dos
votos em Assembleia Geral

* Assembleia de Credores:
* AVB e OceanAir no polo ativo; e
* Somente OceanAir no polo ativo

AVB e OceanAir OceanAir

Classe | 75% dos credores 75% dos credores

Classe 1l 100% credores e créditos n/a

Classe Il 75,% dos credores e 80,8% dos créditos 75,7% dos credores e 94,3% dos créditos
Classe IV 89,7% dos credores 89,7% dos credores

HOMOLOGACAO DO PRJ E
CONCESSAO DA RECUPERACAO JUDICIAL

12.04.2019




Cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial da OceanAir ‘ m

CUMPRIMENTO DO PRJ

e

COL

O
8 12 DIP (cerca de RS 7.6 milhdes de reais) e;
2 22 DIP (cerca de RS 10.3 milhdes de reais).
£ L
4 7 LATAM Az | ¥ é
Entre 11.04.2019 ¢ 25.04.2019 = 13.05.2019
Aproximadamente RS 29 milhdes de reais. e Apresenta a criacio da NOVA UPI para
2 viabilizar o cumprimento do PRJ, com valor
g minimo de USS 145 milhdes de dolares
Q americanos,
2
28.05.2021

Juizo da Recuperacdo nega a possibilidade de
criacdo de NOVA UPI

9
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Cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial da OceanAir -
CUMPRIMENTO DO PRJ
30

MANIFESTACAO DOS CREDORES E INTERESSADOS

PRJ com a destinacao de UPIs:

<
Desafios para o sucesso do PR} aprovado em assembleia. " A N AC
—
Zj (F__ : 12.04.2019
rapor *  Repasse das taxas de embarque ANAC apresenta consideragdes técnicas sobre o

L I

PRJ aprovado.

R
——
i &
smsspcr Novo pedido por parte das Recuperandas
de suspensdo das acOes e execugoes como

Agravo de Instrumento n® 2095938-27.2019.8.26.0000 decorréncia dos agravos cOntra
homologacédo do PRJ.

* 11 recursos contra a homologagdo

D)
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Cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial da OceanAir

AGRAVO DE INSTRUMENTO SWISSPORT n® 2095938-27.2019.8.26.0000

~OceanAir

swissport £
LIMINAR DEFERIDA

Agravo de Instrumento Agravo Interno

OBSTA OS EFEITOS DA DECISAO QUE
HOMOLOGOU O PRJ E SUSPENDE A
REALIZACAO DOS LEILOES

Inexequibilidade do Plano de Recuperacao
Judicial e Acordos.

Auséncia dos requisitos legais capazes de
atribuir efeito suspensivo ao Agravo de

Apresentacdo de um novoe Plano de Instrumento
Recuperagio Judicial
02.05.2019 g 06.05.2019 > 17.06.2019
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Cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial da OceanAir .

g.”

= L=
TRIBUNAL DE JUSTICA

PODER JUDICIARIO
Sdo Paulo

ACORDAO

Vistos, relatados e discutidos estes autos do Agravo de Instrumento n°
2095938-27.2019.8.26.0000, da Comarca de Sio Paulo, em que & agravante
SWISSPORT BRASIL LTDA.. ¢ agravado OCEANAIR LINHAS AEREAS S'A.

ACORDAM. e¢m 2* Camara Reservada de Direito Empresarial do
Tribunal de Justica de Sio Paulo, profenr a seguinte decisdo: "Por maioria, aplicada
a regra do artigo 942 do Cddigo de Processo Civil, negaram provimento 8o recurso,
com observagio, vencidos o relator sorteado, Des. Ricardo Negrio, que declara: ¢ o
4° Juiz, Des. Araldo Telles: acorddo com o 3° Juiz, Des. Mauricio Pessoa; declara
voto vencedor o 3° Juiz, Des. Alexandre Lazzarini.", de conformidade com o voto
do Relator, que mtegra este acordio.

O julgamento teve a participagio dos Exmos. Desembargadores
GRAVA BRAZIL (Presidente sem voto), MAURICIO PESSOA. vencedor,
RICARDO NEGRAO, vencido, SERGIO SHIMURA, ARALDO TELLES E
ALEXANDRE LAZZARINL

@llo. 10 de setembro dD

32
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Cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial da OceanAir

33

SUSPENSAO
DAS ATIVIDADES

REDISTRIBUICAO
DOS SLOTS

CUMPRIMENTO DO PRJ

28.06.2019 DECISAO: ANAC impedida de redistribuir os slots da OceanAir objeto dos
leildes de UPI do PRJ.

COMPETENCIA DO JUIZO UNIVERSAL

Interposicao Liminar Deferida

03.07.2019 Agravo de Instrumento n® 2146198-11.2019.8.26.0000 12.07.2019

Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S/A.

03.07.2019  pgravo de Instrumento ne 2146368-80.2019.8.26.0000 04.07.2019
ANAC.

Suspensado Liminar DE SEGURANCA no ST) n2 2545/SP -
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Cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial da OceanAir

CUMPRIMENTO DO PRJ

07.05.2019

“ ARREMATACAO ] ARREMATANTE LANCES

UPIA

UPI B

UPIC,D, E

UPIC

UPID

UPIE

UPI F

UPI Programa
Amigo

$ 70.000.000,00

$ 70.000.000,00

Leildo Negativo
$ 10.000,00
$ 10.000,00

$ 7.300.000,00

Leildo Negativo

Leildo Negativo

GOL

TAM
Leildo Negativo

TAM

GOL

GOL
Leildo Negativo

Leildo Negativo

1 15.08.2019
LEILOES UPIs

1

0

1

1 . :

Juizo da Recuperacdao homologou o
153 resultado do leildo, condicionado ao
resultado do agravo de instrumento contra
0 a aprovacao do Plano.
0

34
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Cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial da OceanAir
CUMPRIMENTO DO PR
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CRISE ACENTUADA RMA Outubro de 2019

Inadimplemento do DIP x Azul Inexisténcia de atividade
operacional desde maio/2019
Execucdo de Titulo Extrajudicial n®

1069654-87.2019.8.26.0100 Falta de liquidez e
dro de funcionari
Arresto dos bens dados em garantia — .e .ncmn ik
A inexistente...
fiduciaria.
L ——— e e

INVIABILIDADE DAS OPERACOES E AS PERSPECTIVAS DE CUMPRIMENTO DO PR
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Cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial da OceanAir
CUMPRIMENTO DO PRJ

“Ndo se trata aqui de avaliar a viabilidade econémica da proposta de soerguimento da Recuperanda, o
que foi inicialmente apreciado no inicio da recuperagdo judicial, em um cenario muito distante do que
agora se apresenta. Trata-se de considerar as atuais condigoes objetivas de exequibilidade do PRI por
fatos ocorridos apos a deliberagdo assemblear, e as consequéncias do efetivo descumprimento de
obrigagoes, sem as quais a recuperacao judicial ndo pode se desenvolver de forma regular”

Administradora Judicial em novembro/2019:

“Diante do acima exposto, a Administradora Judicial reitera integralmente sua manifestagdo
anterior, ratificando o entendimento de que ndo vislumbra qualquer possibilidade de
prosseguimento da recuperagdo judicial e de que, nesse cendrio, ndo resta alternativa sendo a

Al ALVAREZ & MARSAL convolagdo em faléncia; e, por fim, reitera os pedidos formulados na parte final daquele
petitorio (fls. 53.121/53.126) para viabilizar a condugGo do processo falimentar”.

Administradora Judicial em junho/2020

% )




Faléncia da OceanAir

CONVOLAGCAO DA RJ EM FALENCIA x
235, Por fim, Exa., como j& ¢ piblico ¢ notono, o fato ¢ que
a Oceanair atualmente ja devolveu a totalidade das acronaves que utilizava em \
suas operagdes. pllo possui mais nenhuma receita ¢ tampouco fluxo de caixa, ' \
tendo deshgado quase a totalidade de seus funciondrios ¢ deixado a operagiio de 03-07-2020 QM.'“: A
voos, com redugiio quase total de suas atividades, o que a impde formular o PEDIDO DE AUTO FALENCIA
presente pedido de convolagho da recuperacio judicial em faléncia, conforme
deliberado em Assembléia Geral Extraordindna da companhia (dec. 3).
Manifestacio da OceanAlr - fis. 62302/62.310
Adm i Confessada a mevoguibihdade do de 2 mingua &
mmm&mhdamlm qualquer atividade empresanal por parte da recuperanda, conforme coastatado pelo admunsstrador
L.ri'_ — — judicial ¢ reconhecsdo pela propna cmpresa em seu pedido de amtofaéncia, desnccossanas
A 14.07.2020 consideragdes outras sobre as razdes que conduziram a este condno.
- Avianca Brasil pede faléncia a
Justica DECRETADA A FALENCIA

Posto isso, DECRETO, hog, &s 17:35hs, & falénca da cmpresa OCEANAIR

LINHAS AEREAS SA, pesson juridica de dircito prvado, inscrita no ONPIMF sob o o
02575290001 48
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: 13.690 credores e RS 6.725.624.953,90 de créditos ;
: Honorarios da Administradora Judicial; '
Créditos DIP;

Créditos Concursais - art. 83 da Lei 11.101/2005
Créditos Extraconcursais (art, 84 da LRF); e

. Créditos Concursais (art. 83 da LRF). Trabalhistas até 150 saldarios minimos RS 14.367.714,21
. RS 8.279.029,67 excluidos. Garantia real até o valor do bem gravado RS 65.104,35
s s e SRR, : Tributarios RS 332.137.294,13
' Arrecadacao de Ativos
e o oo g Privilégio Especial R$ 16.520.836,97
e : Agao de Execugdo :
GARANTIA = | 1069654-87.2019.8.26.0100. |
SRR 3 R e e N Quirografario R$ 3.409.391.582,32
R$ 135.000.000,00 ATIVOS TANGIVEIS
""""""""""""""""""""" . Multas contratuais e penas pecuniarias RS 2.284.388,36
RS 635.690,00 ﬁl_{T_QME)_YEJ_S,
RS 51.000.000,00 DEPOSITOS JUDICIAIS Créditos Subordinados R$ 73.686.122,27
........................................ s
RS 1.445,508,96 ACORDO m Total Geral dos Créditos Concursais RS 3.848.453.043,11

-~
Fonte Alvarez ¢ Marsu
- -y .S T I aaee T aa eee

.
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Obrigado!

Renata M. Oliveira
Flavio K. Malaga

Daniel Kops
Gustavo Rossetto M. Batista
Mariana Leoni Beserra

ll’ TMA

Management Association”

Pamela Otto Diedam

ulo F. de Gouvéa Junqueira
::faelFMi:anda Ay Brasil
\‘V/ N\ /e
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