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OO0 PRAGAS DE PEDAGIO

9 pracas de pedagio;
Maior Receita da Companhia

SP.101 - Rodovia Jormalista Francisoo Aguime Proenca @ Rodovia Bento Antdnio de Moraes
SP-113 - Rodovia Dr. Jobo Joséd Rodrigues

SP-209 - Rodowa Prof. Jodo Hipdilo Marting

SP-300 - Rodovia Marechal Rondon

SP-308 - Rodonad 00 Aputal Comendador Mbnd Dedei

SPI- 162308 « Rodovia Ernesto Palemiani
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Composta por 415 KM de Rodovias do
Estado de SP;

Interliga 25 municipios do interior do
estado;

Atende 2,2 milhdes de pessoas que
habitam naquela regiao;

26 milhoes de veiculos por ano;

Importante no desenvolvimento
econdmico do pais (movimento
produtos agricolas, escoamento de
cana de agucar)

Iniciativa publica (recolhimento de
tributos municipais, valor repassado ao
poder concedente)

418 funcionarios diretos;
680 empregos indiretos.

50 km de duplicatas das vias;
Recapeado 400 km cle rodovias;
Construidos 200 km de acostamentos.

248 obras iniciadas;
210 concluidas;
417 funcionarios ativos.
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Contrato de Concessao
Rodoviaria n°
004/ARTESP/2009

Corredor Marechal Rondon
Leste

SARTESP

AGEMCIA DE TRANSPORTE DO ESTADD DF $40 PAULD

e A licitagdo foi realizada em outubro de
2008; :

e Critério de escolha: menor valor de
tarifa quilométrica; e :

e O Contrato de Concessao com a CRT
foi celebrado em abril de 2009. '

PRINCIPAIS CLAUSULAS

Objeto. A exploracdo da malha rodoviaria estadual do Corredor Marechal
Rondon Leste, incluindo a (i) execucdo, gestdo e fiscalizacdo de servicos
delegados, (ii) apoio na execucdo dos servicos nao delegados e (iii) gestao de
servigcos complementares, nos termos do contrato.

Clausula 52

Clausula 72

Prazo. A vigéncia do contrato é de 30 anos, prorrogaveis na forma da lei e do
contrato.

Clausula 15.2

Possibilidade de outorga de garantias. A ARTESP pode autorizar a
Concessionaria a dar em garantia os direitos decorrentes do Contrato de
Concessao, desde que ndo comprometa a continuidade da prestacdo dos
servigos concedidos, nos termos do art. 28 da Lei 8.987/1995.

Clausula 22

Riscos da concessdo. A CRT assume a integral responsabilidade pelos riscos
inerentes a exploragcdo do sistema rodoviario, excetuados unicamente aqueles
em que o contrario resulte do contrato, inclusive sobre a diminuicdo da receita
decorrente da demanda do trafego, até mesmo sobre as proje¢des.

Clausula 232

Recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro. Eventos excepcionais
capazes de alterar as projecdes financeiras.

Clausula 432

Do Valor do Contrato. A CRT se obriga a pagar: (i) a ARTESP a outorga
variavel em valor correspondente a 3% da receita bruta de pedagio e das
receitas acessorias; (i) ao DER/SP, outorga fixa de R$ 517 milhdes, sendo (a) 1
parcela de R$ 103.400,00 antes da assinatura do contrato; e (b) 18 parcelas
mensais no valor de R$ 22.977.778,00, a partir do més subsequente ao da
assinatura do contrato.
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Para obter recursos para a execucao do Contrato de Concesséo, a Concessionaria ofertou publicamente no mercado de capitais
- brasileiro 1.065.000 bilhdes de debéntures n&o conversiveis em agdes e quirografarias. A captagao faz com que a CRT seja conhecida

. como uma das debéntures mais pulverizadas no mercado.

CAPTACAO DE R$ 1.065 BILHAO DE

REAIS

GRANDE PULVERIZAGAO
18 MIL DEBENTURISTAS

CONSTITUIGAO DAS CONTAS DO
PROJETO PARA CUMPRIMENTO DO

CONTRATO DE CONCESSAO E
OBRIGACOES DOS DEBENTURISTAS

Obrigacédo de investimento de R$1.336.740.935,64

com o objetivo de melhorar as condicdes de trafego e

oferecer maior conforto e seguranca aos usuarios:
ex.: duplicagéo e construgao de vias marginais,

faixas adicionais e passarelas.

Composto por pessoas
fisicas, juridicas e fundos de

pensao.

Foi criado um sistema de
contas que regulava o fluxo
de recebiveis da

Concessionaria.
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As garantias foram outorgadas

para cumprimento das obrigagdes

assumidas na Escritura de
Emissao de Debéntures

ALIENACAO FIDUCIARIA DE

ACOES

CESSAO FIDUCIARIA DE
RECEBIVEIS

9
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é )
Alienacéo fiduciaria das agbes de emissao da

Concessionaria, presentes ou futuras, bem
como seus frutos, rendimentos, dividendos,
lucros,
direitos, distribuicdes e demais valores a
serem distribuidos aos acionistas

ad

Cesséao fiduciaria sobre todos os direitos
creditorios relacionados ao Contrato de
Concessao, apods o pagamento de todas as
despesas necessarias para assegurar a
prestacao dos servigos

Na hipétese de inadimplemento, as
debéntures seriam adimplidas pelos
préprios recebiveis do Contrato de
Concessao e para isso foi criado um
sistema de controle de contas

wl PENTAGONO

RODOVIAS .

“TIETE

<~

Instrumento
Particular de

\

Administragao
de Contas
Bancarias
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Todas as receitas da CRT oriundas da
execucao do Projeto sao, inicialmente,

I depositadas na Conta de Receita. I
Posteriormente, por meio de um rigido
sistema de controle e fiscalizacao, os I

I valores sao transferidos e destinados

as demais contas.

! @ Uma vez depositados na Conta de
Pagamentos do Projeto, os Recebiveis
poderiam ser livremente
movimentados pela CRT, respeitada a
ordem de ordem de prioridade;

elaboracdo de orcamentos sobre a
utilizacio dos valores; e

| @ Na hipbtese de vencimento
antecipado a conta passaria a ser

|
|

|

|

|

|

|

|

|

| « Havia uma obrigagdo contratual de
|

|

|

|

|

|

: administrada pelo Agente Fiduciario.
|

Contas de Receita: na qual sdo depositados os Recebiveis, os quais sao,
depois, transferidos para as demais contas, conforme fluxo definido e previséo
contratual;

Conta Reserva de Capex: reserva para investimentos;

Conta Reserva do Servigo da Divida: reserva para pagamento do servigo da
divida das debéntures;

Conta Reserva de Pré-Financiamento Remuneracdo das Debéntures:
Reserva para pagamento financiamento das debéntures;

Conta Reservas de Custos de O&M: reserva para gastos de operacao e
manutencao da concessao

Conta Reserva de Insuficiéncia de ICSD: reserva para cumprir com o indice
financeiro;

Conta para Investimento;

Conta de Indenizagcoes: Recebe valores a titulo de indenizagcdes pagas pelo
Poder Concedente

Conta de Pagamento do Projeto: Centraliza todos os recursos disponiveis para
pagamento das despesas correntes da concessao.



o o S B PN ST e
PRINCIPAIS MOTIVOS DA CRISE P\ \“_ —r’--m-

Reflexos da crise de 2014: queda no volume de trafego e na arrecadacao de pedagio;

Diminuicéo de receita devidos a medidas do Poder Concedente e auséncia de discricionaridade para
aumento do preco das tarifas;

Greve dos caminhoneiros no ano de 2018 e suspensao da cobranga de pedagio sobre veiculos

0 com eixos SUSpPeNnsos;

Aumento dos custos da operacgao ligados as obrigagdes de investimento assumidas no Contrato
de Concessao;

Desequilibrio entre as receitas auferidas com o pedagio e o pagamento da divida assumida com a
emissao ds debéntures; e

Dificuldade de negociacdo em razdo da grande pulverizagao dos debenturistas, aliado ao quérum
qualificado para deliberacgao.
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CAPEX REALIZADO X Evolugéo do Trafego - Eixos Equivalentes “’TIETE o
PROJETADO 90.000.000 -
80.000.000 /
70.000.000 - 50% o
60.000.000
50.000.000

Crise Econémica 40.000.000 —
30.000.000 / .
20.000.000 Onus do contrato;
Desemprego 10.000.000 Concessionaria
0 assumiu e nao cumpriu
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Real CRT Estudo de Trafego - Debéntures e Plano de Negocios - Concessio
Capex Original x Capex !E)fecutado a Precgos Capex Custo Real Obras x Capex Original
Original _

700.000
20000 600.000
700.000 :
600.000 500.000 2039
500.000 400.000
400.000 300.000
300.000 200.000
200000 100.000
100.000

0
0
)
2000 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 + 82% CAPE
e Capex Otiginal no Perfodo de 2009-2018 (acumulado) e Obras Executadas a Precos do Capex Original (acumulado 2 ,4 bilhoes
Obras Executadas a Preos do Capex Original (acumulado) e Custo Real das Obras - Capex Executado (acumulado)
Nao aprovagdo de projetos, niao
_35% obtg_ng:e_s de licencas
ambientais; + 48%

R$ 241.544 MM R$ 210.906 MM

Falta de fluxo de caixa

disponivel;

Fonte: Laudo de Avaliacdo Enejota Cavalieri Engenharia Ltda
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Aumento da Divida

Liquida

+92%

2013

Diminuicao do

trafego

-Divida antiga;
-Manutencao de

Recursos

contas reserva;
-Financiamento
do CAPEX

Obtidos

<

2014

2015
2016
2017
2018

S i;‘li%:fu]:égda Receita Liquida Representatividade
89.880.,54 190.743,00 47,12%
97.631,88 191.647,00 50,94%

105.960,06 194.308,00 54,53%
118.620,66 231.741,00 51.19%

162.344.18 27167.00  ( 71.46%
'\_/

Fonte: Rl da Companbhia.
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		Investimento		Plano de Capex Original [R$]		Obras Executadas a Preços de Capex Original [R$]		Atraso de Obras [R$]		Custo Real das Obras [R$]		Valor Adicional [R$]		Acréscimo no Capex Original [%]

		1. Ampliações e Melhoramentos		195,487.00		138,721.00		-   56,766.00		200,777.00		62,056.00		45%

		1.1. Duplicações		117,470.00		73,778.00		-   43,692.00		103,366.00		29,587.00		40%

		1.2. Licenças Ambientais / Projetos		24,780.00		24,780.00		- 0		27,807.00		3,027.00		12%

		1.3. Contornos		47,163.00		40,163.00		-   7,000.00		46,051.00		5,889.00		15%

		1.4. Ampliações		6,074.00		- 0		-   6,074.00		- 0		- 0		- 0

		1.5. Outros - Ativos Imobilizados Concessionária		- 0		- 0		- 0		23,554.00		23,554.00		- 0

		2. Demais Melhoramentos		248,067.00		134,140.00		-   113,927.00		166,668.00		32,527.00		24%

		2.1 Marginais e Faixas Adicionais		69,531.00		- 0		-   69,531.00		77.00		77.00		- 0

		2.2. Acostamentos		13,300.00		11,913.00		-   1,387.00		12,817.00		904.00		8%

		2.3. Instalações (Praças de Pedágio)		28,070.00		28,070.00		- 0		35,851.00		7,781.00		28%

		2.4. Passarelas		5,882.00		2,853.00		-   3,029.00		8,262.00		5,409.00		190%

		2.5. Dispositivos de Entroncamento		99,747.00		64,756.00		-   34,991.00		71,325.00		6,569.00		10%

		2.6. Cercas e Defensas		13,008.00		13,008.00		- 0		4,852.00		-   8,157.00		-63%

		2.7. Outros		18,529.00		13,540.00		-   4,989.00		33,483.00		19,943.00		147%

		3. Equipamentos, Veículos e Sistemas de Controle		72,497.00		72,497.00		- 0		70,782.00		-   1,716.00		-2%

		4. Desapropriações		25,570.00		25,570.00		- 0		39,360.00		13,790.00		54%

		4.1. Desapropriações		25,570.00		25,570.00		- 0		39,360.00		13,790.00		54%

		5. Conservação Especial		136,849.00		65,998.00		-   70,851.00		155,084.00		89,085.00		135%

		5.1. Pavimentos (Recapeamentos)		98,081.00		27,231.00		-   70,850.00		70,120.00		42,889.00		158%

		5.2. Obras de Arte Especiais (OAE)		6,093.00		6,093.00		- 0		23,556.00		17,464.00		287%

		5.3. Sinalização		16,189.00		16,189.00		- 0		34,754.00		18,565.00		115%

		5.4. Programa Intensivo Inicial (PII)		16,486.00		16,486.00		- 0		26,654.00		10,168.00		62%

		6. Elementos de Segurança		2,667.00		2,667.00		- 0		17,829.00		15,163.00		569%

		6.1. Dispositivos de Segurança		2,400.00		2,400.00		- 0		17,406.00		15,006.00		625%

		6.2. Outros		267.00		267.00		- 0		423.00		157.00		58%

		Subtotal		681,137.00		439,593.00		-   241,544.00		650,500.00		210,905.00		48%

						-35%
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						2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018

				Real CRT		17,115,137		41,789,261		42,580,615		43,360,228		47,605,614		47,946,597		45,000,569		43,025,764		45,353,735		42,649,088

				Estudo de Tráfego - Debêntures		17,115,137		41,789,261		42,464,170		44,176,830		47,447,429		50,211,425		53,085,997		58,597,762		67,246,755		73,896,473

				Plano de Negócios - Concessão 		22,644,348		54,016,394		59,711,764		62,822,671		65,780,844		69,015,804		72,511,422		76,316,550		80,728,253		85,539,113































Evolução do Tráfego - Eixos Equivalentes



Real CRT	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	17115137	41789261	42580615	43360228	47605614	47946597	45000569	43025764	45353735	42649088	Estudo de Tráfego - Debêntures	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	17115137	41789261	42464170	44176830	47447429	50211425	53085997	58597762	67246755	73896473	Plano de Negócios - Concessão 	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	22644348	54016394	59711764	62822671	65780844	69015804	72511422	76316550	80728253	85539113	
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						2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018

				Obras Executadas a Preços do Capex Original 		88,576		152,944		233,973		321,411		370,427		402,656		414,800		419,370		431,139		439,593

				Custo Real das Obras - Capex Executado 		63,936		95,086		182,228		275,820		385,176		494,938		540,894		575,366		610,354		650,499





















						2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018

				Capex Original no Período de 2009-2018 (acumulado) 		89,199		157,834		248,731		346,446		405,549		455,263		485,774		515,993		594,042		681,137

				Obras Executadas a Preços do Capex Original (acumulado) 		88,576		152,944		233,973		321,411		370,427		402,656		414,800		419,370		431,139		439,593



Custo Real Obras x Capex Original



Obras Executadas a Preços do Capex Original 	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	88576	152944	233973	321411	370427	402656	414800	419370	431139	439593	Custo Real das Obras - Capex Executado 	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	63936	95086	182228	275820	385176	494938	540894	575366	610354	650499	







Capex Original x Capex Executado a Preços Capex Original



Capex Original no Período de 2009-2018 (acumulado) 	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	89199	157834	248731	346446	405549	455263	485774	515993	594042	681137	Obras Executadas a Preços do Capex Original (acumulado) 	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	88576	152944	233973	321411	370427	402656	414800	419370	431139	439593	
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																				Jul-19		Aug-19		Sep-19		Oct-19		Nov-19		Dec-19

				Receitas Operacionais Pedágio		2016		2017		2018		Jun-19		dois mil e dezenove						21,594.00		21,641.00		20,734.00		22,117.00		21,165.00		21,079.00				128,330.00

				Botucatu		40,693.000		44,502.000		44,404.000		21,846.000		46,341.88						4,124.00		4,083.00		3,957.00		4,187.00		4,068.00		4,100.00				24,519.00				24,495.88

				Areiópolis		41,854.000		45,036.000		44,875.000		21,147.000		45,371.14						3,997.00		3,932.00		3,914.00		4,095.00		4,109.00		4,200.00				24,247.00				24,224.14

				Agudos		43,829.000		46,662.000		45,459.000		21,887.000		46,451.82						4,054.00		4,027.00		3,891.00		4,201.00		4,115.00		4,300.00				24,588.00				24,564.82

				Rio das Pedras		18,368.000		23,709.000		25,835.000		13,496.000		28,663.69						2,592.00		2,630.00		2,510.00		2,662.00		2,488.00		2,300.00				15,182.00				15,167.69

				Outros		63,026.000		75,438.000		77,314.000		37,596.000		77,473.36						6,827.00		6,969.00		6,462.00		6,972.00		6,385.00		6,300.00				39,915.00				39,877.36

				TOTAL		207,770		235,347		237,887		115,972		244,302																				128,451.00

																																		0.0943%



				DRE		2016				2017				2018				2019

				Receita

				Receita em pedágio		207,770.00		87.45%		235,347.00		85.31%		237,887.00		80.11%		244,302.00		70.13%

				Receitas acessórias 		7,398.00		3.11%		19,838.00		7.19%		11,902.00		4.01%		12,963.00		3.72%

				Impostos sobre Receitas		-   20,860.00				-   23,444.00				-   22,622.00				-   22,254.00

				Receitas Operacionais		194,308.00				231,741.00				227,167.00				235,011.00

				Receitas de Construção		43,281.00		18.22%		44,133.00		16.00%		69,793.00		23.50%		113,348.00		32.54%

				TOTAL		237,589.00				275,874.00				296,960.00				348,359.00





Planilha5



				Receitas Operacionais Pedágio		2016		2017		2018		2019						2016		AH		2017		AH		2018		AH		2019		AH

				Botucatu		40,693		44,502		44,404		46,341.88				Receita em pedágio		207,770.00		87.45%		235,347.00		85.31%		237,887.00		80.11%		244,302.00		70.13%

				Areiópolis		41,854		45,036		44,875		45,371.14				Receitas acessórias 		7,398.00		3.11%		19,838.00		7.19%		11,902.00		4.01%		12,963.00		3.72%

				Agudos		43,829		46,662		45,459		46,451.82				Impostos sobre Receitas		-   20,860.00				-   23,444.00				-   22,622.00				-   22,254.00

				Rio das Pedras		18,368		23,709		25,835		28,663.69				Receitas Operacionais		194,308.00				231,741.00				227,167.00				235,011.00

				Outros		63,026		75,438		77,314		77,473.36				Receitas de Construção		43,281.00		18.22%		44,133.00		16.00%		69,793.00		23.50%		113,348.00		32.54%

				TOTAL		207,770		235,347		237,887		244,302				TOTAL		237,589.00				275,874.00				296,960.00				348,359.00





Receita Pedágio Por Praça



Botucatu	

2016	2017	2018	2019	40693	44502	44404	46341.881485233382	Areiópolis	

2016	2017	2018	2019	41854	45036	44875	45371.137949037635	Agudos	

2016	2017	2018	2019	43829	46662	45459	46451.816426400685	Rio das Pedras	

2016	2017	2018	2019	18368	23709	25835	28663.685171043402	Outros	

2016	2017	2018	2019	63026	75438	77314	77473.364879607252	









Planilha6

				Ano		Serviço da Dívida
(Debêntures)		Receita Líquida		Representatividade

				2014		89,880.54		190,743.00		47.12%

				2015		97,631.88		191,647.00		50.94%

				2016		105,960.06		194,308.00		54.53%

				2017		118,620.66		231,741.00		51.19%

				2018		162,344.18		227,167.00		71.46%

																		x		100%

																		9,283.00		0.70%

																		9,283.00		1,326,142.86

																				1,071,202.00

																				65,320.00

																				1,136,522.00		45,460.88





Planilha7

				2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019

		Tráfego		26830		27911		28986		28133		26481		27624		26916		26148

		Dívida Líquida		620,723.00		762,600.00		918,609.00		1,046,974.00		1,165,136.00		1,221,104.00		1,308,226.00		1,489,115.00

		Botucatu		Areiópolis		Lençois Paulistas - Agudo		Elias Fausto - Salto		Rio das Pedras		Monte Mor		Rafard		Conchas		Anhembi

		22%		17%		19%		11%		9%		8%		5%		5%		4%



Representatividade por Praça





Botucatu	Areiópolis	Lençois Paulistas - Agudo	Elias Fausto - Salto	Rio das Pedras	Monte Mor	Rafard	Conchas	Anhembi	0.22	0.17	0.19	0.11	0.09	0.08	0.05	0.05	0.04	
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RENEGOCIACAO ANTERIOR AO PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL °TIETE \ 5
- Contratacdo de Vencimento antecipado das
Pleito administrativo de assessoria financeira debéntures; e
Reequilibro Econémico do © Jur2|cé|1c§ 2;2? de . Bloqueio da Conta Pagamentos do
Contrato de Concessao debenturistas Projeto.

PEDIDO

Julho 2017 a DE RJ

Novembro 2019

Setembro 2019

11.11.2019

Fundamento: o
cumprimento do
contrato tornou-se

27 meses de negociacao;
40 Assembleias Gerais de

Contexto marcado
por duvidas a respeito

1 1
1 1
. I o
excessivamente Debenturistas; e , dapossibilidade de :
I excussao e I
ao das

negado em reestruturagio. | execteao |
07.04.2018 pelo ¢ : garantias. :

r
|
1
|
|
1
|
|
1
|
L

Conselho Diretor da
ARTESP

1
1
1
1
1
oneroso. O pleito foi | 8 propostas de
1
1
1
1
1
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PEDIDO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
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Neste ponto, cabe destacar que existem estagios de crise e meios legais capazes de auxiliar, de acordo com a gravidade da
situacdo. O caso em tela foi requerido ainda sob a égide da Lei 11.101/2005, sendo seus principais mecanismos:

Negociagao Recuperagao

antecedente Extrajudicial

Recuperacao
Judicial

!

Intervengao minima do judiciario

ApOs analise estratégica dos principais pontos que deveriam
ser estancados para a continuidade da CRT, somada a
negativa da ARTESP para o pleito de reequilibrio econémico,
além de diversas assembleias infrutiferas com debenturistas,
a equipe concluiu que a RECUPERACAO JUDICIAL seria a
alternativa viavel para a crise econdmica que assolou a

Concessionaria.

[

Maior necessidade de intervencéo judicial

O pedido pautou-se no historico de crise que a empresa vinha
enfrentando, além da dificuldade em atingir o fluxo de veiculos
previstos e renegociacdo com os debenturistas. Careciam da
protegao do stay period e 0s quoruns de aprovagao previstos
na Lei 11.101/2005 que foram os pontos cruciais para a
entrada do pedido, com a intervencédo pontual do judiciario e
adequacao das propostas de recuperacado a preservacao da

Concessaria tornou-se possivel.

P ——
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PEDIDO DE RECUPERAGAO JUDICIAL TIETE -

Com a estratégia tragada o pedido foi apresentado em 11 de novembro de 2019, distribuido a 12 Vara Judicial do Foro da Comarca
de Salto, Sdo Paulo, autuado sob n. 1005820-93.2019.8.26.0526.

B ettt

K ’ ....... » @ A peticdo inicial preencheu os requisitos basicos do art. 51 da LRF, tecendo suas -
/ consideracdes sobre o histérico da companhia, causas da crise e demonstracdo de |
contabeis para expor a situagao patrimonial;

. ,,,,,,,, ‘e Foi requerida que a competéncia do Juizo fosse definida conforme preceitua o art. 3° da
Lei 11.101/2005, processando-se na cidade de Salto, SP seu centro de controle

Em atencao ao art. 51-A, a fim
de garantir que o pedido

. - L , o . continha os requisitos
Foi demonstrada a possibilidade de concessionarias de servigos publicos ajuizarem objetivos e subjetivos, do art.

estratégico. i
’ ........ * ® pedidos de recuperagdo judicial, bem como anexado a autorizacdo na forma da i 48 e 51 da Lei 11.101/2005, para

legislagao aplicavel para o processamento do feito.

auxiliar o Juizo, foi nomeada
para realizar a avaliagao prévia
DELOITTE TOUCHE TOHATSU
CONSULTORES LTDA.

’ ........ . @ Os requisitos do art. 48 e 51 da Lei 11.101/2005 estavam demonstrados e anexados na
exordial, prestando a mais transparente situagao da Requerente.

........ O ponto de destaque esta no pedido liminar requerendo que no periodo de stay period a
J Concessionaria tivesse mais liberdade para definir suas atitudes frente ao Agente h
\ Fiduciario. ’

N e e e e e e e e e e e e e e e e e e e E e e e E e Em e Em e Em e Em e mm M e Em e mm e M e mm e e e M e Em e e e E e Em e e e Ee e e o e e e e e e e e e e e = =
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Visao geral do passivo

Principais Credores

No momento da entrada do pedido o passivo concursal abrangia somente
credores da Classe Il (quirografarios) e representavam R$ 1.580.512.665,22.
O passivo nao concursal era composto de tributos e trabalhistas de R$
6.800.000.00.

(.

No grafico abaixo, apresentam-se os seis principais credores do processo de
Recuperacdo Judicial da CRT. Nota-se que o valor referente ao PENTAGONO
S.A. corresponde, 92%

1.443.536.023,00.

aproximadamente, do passivo sujeito, R$

R$ 1.580.512.665,22
Concursal

R$ 6.800.000,00
Nao Concursal

Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos  92%

e Valores Mobiliarios 7 Re1.443.5%.02300

. 7%
Ab Concessodes S/A . R$ 115.810.993,00

. . . 1%
Lineas International Holding B.V | RS 11.950.041,00
Splbase Engenharia Ltda 0%
. R$2.331.785,00

Dnp Terraplenagem e Pavimentadora 0%
Foresto Ltda " R$ 1.319.207,00

0%

Fortpav Pavimentacao e Servigos Ltda R$ 1.052.690,00

Importante consignar que Ab Concessdes S/A e Lineas International Holding B.V. sédo partes relacionadas no processo, somam 8,1% do

passivo listado. Outro ponto € que as debéntures, apds o terceiro aditamento, foram convertidas em garantia real.
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PEDIDO DE TUTELA DE URGENCIA - ATOS DE EXCUSSAO DAS GARANTIAS E ADMINISTRAGCAO DOS
RECEBIVEIS

([ﬁ”"”-’fﬂl

’
U renvricono

A tutela pretendida

Fumus bonl jurls e Periculum

PEETE\\

in mora

O deferimento da tutela e a sua confirmagao em primeiro grau

Em 08/11/2019, a Pentagono enviou notificagdo ao Banco Itau
requerendo a consolidagao do controle sobre as Contas do Projeto.

Em poucas horas, o Banco confirmou o bloqueio das Contas do
Projeto.

Com isso, a Concessionaria ja perdeu a sua ingeréncia sobre os
Recebiveis, que eram a sua unica fonte de recursos.

Assim, o pedido inicial, apresentado em 11/11/2019, incluia pedido de
concessao de uma tutela, em carater liminar inaudita altera parte, como
parte integrante do stay period, a fim de que: (1) a Concessionaria
retornasse ao controle das Contas do Projeto; e que (2) o Agente
Fiduciario se abstivesse de praticar todo e qualquer ato visando a
excussao dos Recebiveis, tendo em vista a sua essencialidade para o
sucesso da reestruturagao pretendida.

Em 13/11/2019, o Juizo determinou a realizacdo de constatagao prévia
pela DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTDA. e
deferiu a tutela antecipada pretendida pela CRT até a finalizacdo da
constatagao, com possibilidade de revogacéao ou extensao da tutela, a
depender do resultado da constatacéao.

A Pentagono ingressa nos autos requerendo a revogacao da tutela de
urgéncia concedida alegando a auséncia dos requisitos processuais, o
que é indeferido em 25/11/2019.

Em 13/12/2019, apds apresentacdo da constatacao prévia favoravel, é
deferido o processamento da Recuperacdo Judicial. Foi_mantida_a
tutela_previamente deferida, tendo sido reconhecida pelo Juizo a
essencialidade do valores contidos na "Conta de Pagamentos do
Projeto", durante o stay period.




DO DEFERIMENTO DO PROCESSAMENTO DA RECUPERAGAO JUDICIAL EM 13/12/2019  “Figfe \\ _
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Reconhecimento do atendimento dos requisitos do art. 48 da Lei 11.101/05
‘A devedora esta reqularmente constituida e exerce suas atividades ha mais de 2 (dois) anos; ndo €, ndo foi falida e nao
obteve recuperacéo judicial ; ndo foi condenada por crimes falimentares, nem seus administradores ou socio controlador .”

Reconhecimento do atendimento dos requisitos do art. 51 da Lei 11.101/05

“Foi nomeada a consultoria Deloitte Touche Tohmatsu, que aferiu a documentagcdo acostada aos autos e a situacdo da
requerente. (...) A peticéo inicial foi, portanto, adequadamente instruida, nos exatos termos exigidos pelo artigo 51 da Lei n°
11.101/05. Em sintese, o pedido esta em termos para ter o seu processamento deferido, ja que presentes os requisitos
legais (artigos 47, 48 e 51 da Lei n° 11.101/2005), verificando-se a possibilidade de superagcdo da “crise econémico-
financeira” da devedora.

Nomeacao da Deloitte Touche Tohmatsu como Administradora Judicial

i
il
K

Deferimento do stay period e confirmacg¢ao da tutela de urgéncia
‘As demais previsées contidas no contrato de cessdo de recebiveis firmado pela requerente devem permanecer sendo
observadas, sobretudo no que tange as hipoteses de movimentacéao da outras contas existentes.”

Obrigacao de prestacao de contas mensais
“Destaco ainda que deve ser mantido o sistema de auditoria de contas previsto no contrato de cessdo de recebiveis,
clausula 1.1.5.2, ja havendo empresa contratada para tanto.”

Dispensa de apresentacao de CNDs
“(...) ndo sendo dispensada, contudo, a comprovagéo de habilitagdo técnica e econémica necessaria para o cumprimento
de eventual contrato administrativo.”
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ATUAGAO DA PENTAGONO NA RECUPERAGCAO JUDICIAL “TIETE \ N

TUTELA DEFERIDA DECISAO SOBRE STAY PERIOD
A 4 A 4
/(i) manteve a CRT no controle das Contas\ @ credores advertidos da necessidade db
de Pagamento e teria dado acesso as discussao sobre a essencialidade de bem
demais contas (!); ou direito;

(i) recomendado a abstengao da busca
de atos de constricido de bens e direitos
em Juizos diversos sem a prévia
deliberagao sobre a essencialidade;

(i) Banco Depositario ndo deveria acatar as
ordens advindas da Pentagono sobre as
Contas do Projeto e acatar ordens da CRT;

(iii) a Pentagono deveria se abster de :
praticar, todo e qualquer ato no sentido (iif) reconheceu como bem essencial os

de consolidar a propriedade dos valores contidos na "Conta de
Recebiveis. \Pagamentos do Projeto", durante o stay)

o J

Agravo de Instrumento
2037102-27.2020.8.26.0000
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ATUAGAO DA PENTAGONO NA RECUPERAGCAO JUDICIAL “TIETE

Brasil

DISCUSSOES RELEVANTES DO AGRAVO

e B R i R T il R T e e B e e B R B i e R e I

! essencialidade de recebiveis na Conta de Pagamento do Projeto (a unica com '
. » ® acesso pela CRT) e das demais Contas do Projeto;

Q l o possibilidade de acesso as demais Contas de Projeto relacionadas ao Contrato de
Concessao;

submissao da alienacao fiduciaria das acdes da CRT detidas pelos Debenturistas

—— e e e e R e e e R e e e —
e o o o Em o o EE EE EE e O EE EE e EE EE o

= ao racional das decisdes de 1° grau (tutela e do stay period);
possibilidade de analise prévia da essencialidade de ativos e aplicagdo de multa
‘ J pelo exercicio de direito assegurado por lei (art. 49, § 3° da LRF).
\ )
(\ ,
Sl PENTAGONO
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O AGENTE FIDUCIARIO

————

Clausula 6 da Escritura de Debéntures: Pentagono
nomeada como Agente Fiduciaria da 1% Emissao de
Debéntures da CRT,

A Pentagono pode se  utilizar de quaisquer
procedimentos judiciais ou extrajudiciais para a protecao
e defesa dos interesses dos debenturistas (Clausula 6.10
da Escritura de Debéntures).

Problematica: atos ou manifestacbes em geral da
Pentagono, somente serao validos quando previamente
assim deliberado pelos debenturistas em Assembleia
Geral (Clausula 6.10 da Escritura das Debéntures).

- e e e e e e e e Em e Em e e e e e e e e m me e Ee e e e e e e e e e e e e e e e e e =

\’ N ,
sl PENTAGONO

Na Recuperacgao Judicial, a Pentagono
foi listada pelo valor de RS
1.383.634.949,53 (Lista AJ).
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LEGITIMIDADE DA PENTAGONO

Legitimidade para a representaciao dos Legitimidade para a representacao dos
debenturistas na RJ debenturistas na AGC

Juizo entendeu que a legislagcao legitimaria a Pentagono a votar na AGC em nome dos debenturistas que nao
optassem por individualizar seu crédito. Observancia do quérum da Lei de Recuperagao de Empresas e
Faléncias e ndao o quérum para deliberagées internas referentes ao aditamento das condi¢cdes das debéntures.

& A participagdao da Pentagono S.A como representante dos debenturistas na AGC foi fundamental para a
aprovacao do Plano e tomada de decisdées na Recuperag¢ao Judicial.
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INDIVIDUALIZAGCAO DOS DEBENTURISTAS “TIETE \:—m-m:

Em caso de suspensdao da AGC
seria desnecessaria a
apresentacao o [ nova
e A documentacao, mas seria exigida a
/ Requisitos para a individualizacao dos debenturistas: \ assinatura de termo de
compromisso de que o
debenturista continuara a deter os
titulos.

- -

~
-

1 - Apresentacao de peticao ao juizo até 10.09.20

2 - Documentos habeis a comprovar a titularidade das debéntures

De forma geral, alguns poucos
debenturistas se individualizaram
e a Pentagono permaneceu

. extrato da conta de depdsito emitida pela Instituicdo Escrituradora e Mandataria;
. ou extrato em nome do debenturista expedido pela B3

representando a grande maioria
dos debenturistas tanto no

. declaragcdo assinada pelo debenturista informando sua posicdo nas debéntures da processo como também nas AGCs.

Recuperanda;
. comprovante de titularidade e a quantidade de debéntures detidas, ou declaracdo de
concordancia com o valor da relag&o a ser apresentada pela Pentagono;
Ao longo do processo de RJ as
debéntures foram sendo
centralizadas em dois fundos que
juntos detém mais de 30% do total
. . dos titulos em circulagao, o que
permitiu direcionar as agoes da
Pentagono.

4- Comprovante de aviso enviado a Pentagono para ciéncia acerca dos debenturistas

1
|
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
' 3 - Documentos que habeis a comprovar a quantidade e o valor das debéntures
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
' “dissidentes”

N e e o e e - - - - —————
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A NEGOCIACAO COM A LATACHE “TIETE

. » ® Deloitte trouxe aos autos Fato Relevante em que Lineas SGPS informa ter
: alienado para a Latache a totalidade da participacao societaria que detém no
capital social da Lineas B.V., que, por sua vez, é detentora de acles
representativas de 50% do capital da CRT.

\

Pentagono se mostrou desconfortavel com a operacao e afirma que para a
. ~ . . 4 . . .
. ¢ operacao se concretizar, seria necessario que os Debenturistas (i) tomassem
conhecimento da operacao e (ii) aprovassem a operagao.

Debenturistas em AGD rejeitam a operagao envolvendo a Latache.

\
|
I
I
1
1
I
I
I
I
1
1
I
I
I
I
1
1
I
I
I
I
1
1
I
I
I
I
1
1
I
I
I
I
1
1
I
I
1
1

< Debenturistas notificam a ARTESP da nao aprovag¢ao da operagao.
ARTESP indeferiu troca de controle direto e indireto da CRT, conforme noticiado
em Fato Relevante, alegando falta de “elementos necessarios a anuéncia”.
U O Sed PENTAGONO
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A Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de Transporte do
Estado de Sao Paulo é o ente que regula e fiscaliza, por meio do programa de
concessoes rodoviarias mais de 11,2 mil quildmetros de rodovias no Estado de
Sao Paulo, dentre eles aqueles compreendidos pelo Contrato de Concessao
assinado com a CRT.

Crédito oriundos do Contrato de Concessao celebrado com a CRT, mais
especificamente da (i) imposicao de multas contratuais; (ii) eventos de
desequilibrios econémico-financeiro do Contrato de Concessao em favor da
ARTESP; (iii) obrigacoes relacionadas ao CAPEX oriundas do Contrato de
Concessao.

Os créditos da ARTESP nao foram inicialmente incluidos na relacao de
credores da CRT, bem como posteriormente também nao constaram da relacao
de credores elaborada pelo Administrador Judicial.

‘o ARTESP

’ AGENCIA DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAO PAULO
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Impugnacao de Crédito n. 1002276-63.2020.8.26.0526

Impugnacgao de crédito ajuizada pela Pentagono visando

a inclusao dos créditos detidos pela ARTESP, como
quirografarios, no quadro geral de credores da
Recuperacao Judicial.

Auséncia de certeza sobre o valor dos créditos detidos
pela ARTESP, mas sua existéncia seria de conhecimento
publico e poderiam impactar a reestruturacao da divida
da CRT.

Discussao: (i) sujeicdo de créditos ndo tributarios a RJ;
(ii) eventos de desequilibrio econdémico-financeiro e
obrigacoes relacionadas ao CAPEX nao seriam
propriamente créditos; (direito de recomposicao) (iii)
eventuais créditos que somente surgiriam ao fim do
processo administrativo

JAN

A Impugnagao de Crédito movida pela
Pentagono foi julgada procedente para
determinar a inclusao dos créditos da
ARTESP na Recuperacao Judicial.

Agravo de Instrumento n. 2031082-
83.2021.8.26.0000

Agravo de Instrumento interposto pela
ARTESP contra decisao proferida pelo juizo
de 1° grau, no ambito da impugnacao de
crédito proposta pela Pentagono, na qual
foi reconhecida a sujeicao do crédito da
agéncia ao processo de Recuperagao
Judicial.
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DIREITO DE VOZ E VOTO DA ARTESP NA AGC °°T’ETEA\\

rernem Fesiperer Amsn

Resultado da impugnacao de crédito posterior a instalagao da AGC.
Direito de voz e voto da ARTESP na AGC ja instalada condicionado a
liquidacao do crédito existente em seu favor.

Liquidacao parcial no ambito da impugnacao de crédito do valor

incontroverso de R$ 162.000.520,79, conforme decisao proferida em

17.09.21 naqueles autos. Existéncia de valores remanescentes ainda
em discussao.

Reconhecida a possibilidade de participacao da ARTESP na AGC
realizada em 23.09.21, com direito de voz e voto.

Credora de suma importancia para a Recuperagao Judicial e para o soerguimento da CRT,
pois pode determinar a caducidade da concessao e a consequente faléncia da empresa, com
impactos sobre todos os credores e stakeholders da empresa Recuperanda.

>
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Em 01/04/2020, foi publicado o Edital do art. 53, convocando os credores acerca do recebimento do
| plano de recuperacao judicial

O processo de RJ teve seus prazos suspensos por conta da pandemia causada pela COVID-19.

Em junho de 2020, foram retomados os prazos. Foram apresentadas objecdes ao PRJ, inclusive pelos
debenturistas representados pela Pentagono S.A..

A assembleia-geral de credores foi designada em 12 convocacido para 14/09/2020, ndo tendo sido
atingido o quérum minimo para instalacao. A 22 convocacgao estava designada para 01/10/2020, e foi
suspensa até a data de 27 de novembro de 2020.

Em paralelo aos andamentos processuais, estavam acontecendo negociacdes com os debenturistas. Os
debenturistas aprovaram em Assembleia Geral de Debenturistas ("AGDs”): (i) em 23/11/2020 os termos e
condi¢cdes de Plano de Recuperacao Judicial Alternativo a ser negociado com a Cia e seus acionistas; e (ii)
em 17/12/2020 a proposta apresentada para executar a operacido de transferéncia de 100% das acodes
detidas pelos acionistas oiginais.

Entre novembro de 2020 e julho de 2021, a realizacdo da Assembleia-geral de credores foi suspensa
e redesignada algumas vezes, a fim de finalizar a definicido do Plano de Recuperacao Judicial. Com
&y isso, foi prorrogado o stay period.
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O "Contrato de Compra e Venda de A¢oes e Outras Avencgas“ firmado em 06/08/2021 “TIETE

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

//’As deliberagbes tiveram éxito e, apds realizadas diversas negociagoes pelos-,

/ assessores dos debenturistas, em AGD, em 06/08/2021: K
; e \ gGERIBA FIP IE -

= Assinatura de Contrato de Compra e Venda (“SPA”), para a transferéncia INVESTIMENTOS Debenturistas
das acdes e mutuos dos acionistas para um Fundo escolhido pelos

debenturistas; l‘l’\\
I"'

~ 29, . ~98%

= Foi constituido o “Rodovias do Tieté Fundo de Investimento em
Participagcoes em Infraestrutura”;

Rodovias do Tieté
entdo detidas por AB Concessdes S.A. e Lineas International Holding B.V

% (os acionistas originais da companhia); ® FIP IE
232
= A reestruturagdo implica a saida dos atuais acionistas por R$ 1,00 (agdes e
mutuo);

E = Viabilizar a aquisicdo da totalidade das a¢des de emissao da Companhia,

e

= A Geriba Investimentos sera a gestora do Fundo, para qual foi
assegurado uma remuneracéo de em média 2% do equity da companhia; RODOVIAS
| , HETE \\

\ /

\. = Sera constituido um comité de investimentos, formado em sua maioria por
*<. cotistas do fundo, que sera responsavel por tomar as decisdes. .

~

I e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e




: L / -

4 - -

O PLANO QUE FOI APRESENTADO NOS AUTOS EM 09/08/2021 E VOTADO EM 23/09/2021

> | | S

Condicoes de pagamentos disponiveis aos credores debenturistas quirografarios

— e e R R R R R R e e R R e e e e e
-

P d
// Terdo o direito as “Debéntures de Resultado’. .

~
-

Cada R$1,00 de Crédito Podera ser utilizado para‘I
Quirografario oriundo de — integralizar R$1,00 das|

Debéntures Existentes Debéntures de Resultado :

As Debéntures de Resultado:

- Pérpetuas;

Nao conversiveis em agoes;

- Quirografarias;

- Remuneracgéo vinculada aos resultados da Companhia;

- Instrumento Quase-Equity;

- Possuem direito a um determinado percentual do
ShareHolder Value (valor do acionista) da Companhia;

- % de qualquer vantagem pecuniaria distribuida aos
acionistas (formula);

- Sempre vao receber o mesmo que o B, menos um

— o e e e
1

\ desconto; I
\ . . . ~ . ~ /
\- Sem riscos de capitalizagdo adicional e sucessao de ,
N\ .
s _passivos. ot

~ -

T e o o e e e e m e e M e e e M M e M M M e M M e e

o e R R R R R R R R R R e e e e e e

integraliza-las com as Debéntures Existentes.

Cabera ao Fundo subscrever novas acées emitidas
pela Companhia e integraliza-las mediante
capitalizagdo do valor integral proporcional do saldo
das debéntures existentes.

Se tornarao acionistas da Companhia;
- Maior retorno com relacéo a opcéao A;
‘. - Assumem risco de Equity. /

- o o o o o e e e —

o R R e e R R e R M M e Rmm R e R M M e e R e e ey

Esses debenturistas terdo a faculdade de participar da
Captacao de Novos Recursos:

- Esses recursos terdo natureza extraconcursal;

- A Companhia realizaria uma segunda emissao de
debéntures, subscritas apenas pelos Debenturistas que
elegerem a Opcado B de pagamento e possuirem o
interesse em financiar essa operagao.

T o e e o S S R RS RS RSN RS N RSN MmN MmN RSN RSN BN RS e MmN MEE REE MEE RSN RS R e e e MEm R R S e e

/ Terao direito a subscreverem cotas do Fundo IE e \

e e e e - - -
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RESULTADO DA AGC E HOMOLOGACAO DO PRJ “TIETE
I/ Aprovacgao — por Créditos \\ I/ Aprovacao — por Credores \\

89,49 89,49 100
85,71 87,5
O unico voto contrario ao PRJ
foi o da ARTESP
10,51 10,51 1429 125 12,5 11,11
. 0,25 0 O . 0,25 0 0 l

- o e e e e o e e ——
- o o e e o e o ——

T o o o e e e e e e e R e e e M e e e e e e

o o o o o -

' Classe lll Classe IV Total ;) Y Classell Classe IV Total )
\ - . - - Vi \ . N . /
S mAprovagcdo  ®Rejeicao Abstencao 7 S m Aprovacdo m®Rejeicao Abstencéo e
Q [ 30/09/2021 — homologacao do PRJ e concessao da Recuperagao Judicial ]

=
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CAPTACAO DE RECURSOS

RODOVIAS «
“TIETE \
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Brasil

O Plano prevé a necessidade de captacao de recursos novos para a Recuperandas, no intuito de capitalizar a Companhia e criar as
melhores condi¢Oes para realizar os investimentos previstos. Com isso, dentro da opcao B (cotas do FIP IE) os debenturistas poderao
aumentar sua exposicao na empresa, e consequentemente potencializar seu recovery, através de uma nova opc¢ao de
financiamento via DIP Financing (Debtor in Possession Financing) que tera um procedimento de manifestagdo de interesse dos

-

S e e o o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e Em e mm e e e mm e mm e Ee e Em e e e e M e e e e M M e e e e e M e e e e M e e e e e M e e e e e M e e e e e e e e e e e e e e e e =

e ——— = e e - = == — == S - —— e e e e E E e e e = — = = —

+ @ Os debenturistas se tornardo acionistas da companhia, assumindo um risco de capital, diferente da ",

DPL, o que podera inclusive significar necessidade de aportes. Desta forma, o risco € maior, porém
possui uma possivel maior recuperacao do capital investido em relacao as DPLs.

DIP Financing € a modalidade de novo financiamento para uma empresa que esta em processo de
recuperacao judicial. A sua principal finalidade é suprir a falta de caixa presente na empresa para
financiar despesas operacionais como pagamento de fornecedores, salarios, despesas
administrativas, etc. Garante que a companhia continue gerando caixa para manter sua operacao e os
pagamentos.

Nesse caso, as cotas do Fundo, os Debenturistas que elegerem a Opcédo B de Pagamento teréo a
faculdade de participar da “Captacédo de Novos Recursos”.

A natureza sera extraconcursal, e, para viabiliza-la, a CRT realizaria uma segunda emissao de
debéntures apenas pelos Debenturistas que elegerem a Opg¢ao B e, manifestarem expressamente o
seu interesse em financiar essa operagao.

O procedimento para que os debenturistas manifestem-se sobre o interesse que define os termos
finais para emissao da debénture Novos Recursos. Consiste na construgcao do book de ofertas, em um
processo de formacao de precos dos ativos do mercado. A partir disso, € possivel definir o preco que é
considerado justo, com base na lei de oferta e demanda.

\
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Pelo
bookbuilding foi
alcancado o
objetivo de
captacdo de
R$150 milhdes
€em novos
recursos
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resultado do
procedimento
de
bookbuilding
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Condicoes resolutivas: troca de controle acionario e aprovacao da ARTESP %ﬁﬁlfﬁpm
Conforme previsto na Clausula 6.10, a implementacdo completa PRJ depende da aprovagao pela ARTESP do
pedido de troca de controle da Companhia, nos termos da clausula 6.9 do PRJ que, por sua vez, deveria
acontecer em até 220 dias a contar da data da assinatura do contrato de compra e venda ou 150 dias a
contar da data de homologacao do PRJ, nos termos da clausula 6.10

O prazo previsto na clausula 6.10 se encerrou em 05/03/2022. Tendo em vista o tramite das negociagdes
entre Companhia, acionistas e debenturistas, houve a necessidade de extensao do referido prazo, conforme
autorizado pela clausula 6.113 do PRJ e solicitado ao juizo recuperacional, com base na aprovacao pelos
debenturistas em Assembleia Geral de Debenturistas. O Juizo autorizou a prorrogacao do prazo de
implementacao do PRJ até 05/05/2022.

Recentemente, a Companhia esclareceu nos autos que ainda estao sendo realizados ajustes para finalizacao
da negociacao/aprovacao da ARTESP. Os debenturistas aprovaram nova prorrogacao do prazo para
implementacdo do PRJ. Assim, foi requerida nova extensao do referido prazo até 04/072022. O pedido esta
pendente de apreciacao. A Administrador judicial se manifestou favoravelmente.

A eventual ndo aprovacido pela ARTESP acarretara a resolugao automatica do PRJ e suas estipulagdes,
com a consequente manutencao e/ou reconstituicdo dos direitos e garantias dos credores nas condicdes
originalmente contratadas.
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Apesar dos percalgos enfrentados, desde o0 ajuizamento do processo até o momento atual, o processo seguiu o tramite a luz da Lei
11.101/2005, sendo conduzido de forma equénime e justa, com transparéncia e objetivos em comum, quais sejam, a preservacao da
Concessionaria de Rodovias do Tieté. Dentre os pontos que aguardam definicdes ressalva-se: (1) o julgamento do agravo de instrumento
interposto pela ARTESP a fim de definir sua sujeicdo ao procedimento; (2) a aprovacdo da ARTESP para inicio, em definitivo, do
cumprimento do Plano de Recuperacgao Judicial.

Ademais o procedimento demonstra que esta surtindo efeito na retomada das atividades e para a reestruturacdo da Concessionaria,

tendo sido o meio mais adequado para a resolucao dos conflitos impostos na conducdo da operagao, sendo pioneiro na solugcado de um
passivo pulverizado, utilizando a RJ como meio de solucionar a crise em comunh&o de esforcos.

Edital do Plano e Assembleia Geral de Prorrogacao do prazo
Ajuizamento Edital de credores credores (,jo AJ Credores final para aprovacgao Encerramento do
(art. 51 LRF) (art. 52, § 1° LRF) (art. 33, p. U. LRF) (art. 56 LRF) da ARTESP processo
ZDOTNEDD.
previsao
(o}
processamento Plano (art. 55 LRF) Plano prorrogagao do prazo
(art. 52 LRF) (art. 53 LRF) (art. 58 LRF) de aprovacéo pela
ARTESP
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