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Recuperacao Judicial do Grupo Oi - 2% fas
Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial
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Plano Estratégico de Transformacgao: transformagao da
companhia Lideranca em fibra e infraestrutura

Em julho de 2019 a Companhia anunciou a criagao
de plano estratégico com o objetivo de
transformacdo da Companhia focado em atingir
uma posicdo de lideranca em fibra e
infraestrutura. Para tanto, foi desenhado um
rograma de reducao de custos e, em segundo
ugar, alienacdao de ativos ndo essenciais,
estimados entre RS 6,5 bilhdes e RS 7,5 bilhdes. A
proposta era gerar mais de RS 12,5 bilhGes com
essas iniciativas e, assim, possibilitar a execucdo
do plano estratégico, alavancando a lideranca em
fibra e infraestrutura.

Transformacao de um modelo tradicional de
negocios de telecomunicacdes para uma empresa
de fibra e infraestrutura muito mais focada, o que
levaria para uma valorizacdo significativamente
maior da empresa. O modelo de negocio
permitiria a obtencdo de um valor significativo das
principais vantagens competitivas da empresa.
Conceito de “asset light”.

<

explorando Parque de HPs existente,
capacidade instalada, capilaridade e
trafego crescente fixo e movel (5G], para
clientes Atacado, B2B e Varejo

Necessidade de Investimentos
recorrentes, em transicao tecnologica e
com menor poder de mercado da 0Oi

Busca de Sinergias para prover
conteddos de OTT e venda do negdcio de
'V Paga

Programa deaveraging para
decomissionamento do cobre

Yendade Torres e Data Centers
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Fases de recuperacao da Companhia

FASE 3

2020-2021

Novo Modelo
Estratégico e Aditivo
ao Plano de
Recuperacao Judicial

FASE 1

2016-2018

Execucao do Plano de
Recuperacao Judicial

FASE 2 o
2019-2020 Consolida¢dao do novo modelo

estratégico

Plano Estratégico de
Transformacao

@ Nomeag&o do Rodrigo Abreu como
Diretor Presidente

‘ Venda de ativos, funding e caixa

‘ Transi¢do estratégica do modelo
Reestruturacao Judicial de Dividas e

Protecao do Caixa

‘ Simplificacao e eficiéncia

Aumento de Capital operacional

Nova governancga




Linha do Tempo

—p Homologacdo
do Plano de
Recuperacdo

Judicial
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—p TErmino da
fase de
supervisao

Pedido de
prorrogacao da
supervisao

» 1°Versdo do

Decisao do
Aditamento

Aditamento

2% Versao do
Aditamento

Assembleia
Geral de
Credores
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Prorrogacao do prazo de supervisao judicial e
Apresentacao do Aditivo ao Plano de Recuperacao
Judicial

L Nesse contexto, em 06/12/2019 a Companhia requereu que a supervisdo judicial das Empresas Oi ndo fosse
encerrada em 4 de fevereiro de 2020, data em que a homologacdao do Plano de Recuperacdo Judicial
completaria dois anos. A companhia argumentou que o pedido se deu em razdo da magnetude do processo de
Recuperacdo Judicial e as reformas em curso no ambiente juridico regulatério, e que exigem providéncias ainda
a serem implementadas no ambito da Recuperacao Judicial.

O Em 27/02/2020 a Companhia manifestou nos autos da Recuperacdo Judicial o seu interesse em levar para
deliberacdo dos credores, em nova Assembleia Geral de Credores, um aditamento ao Plano de Recuperacao
Judicial homologado, objetivando alcancar maior flexibilidade operacional e financeira para continuar seu
projeto de investimento e o cumprimento de seu plano estratégico de transformacao.

Turrarzand Mas sgermant Ancciation
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Prorrogacao do prazo de supervisao judicial e
Apresentacao do Aditivo ao Plano de Recuperacao

Judicial

As Recuperandas defenderam o cumprimento do Plano de Recuperacao
Judicial, até aguele momento:

o0 O O0OoO00D00

Pagamento regular dos credores;

Extincao dos créditos intercompany;

Créditos extraconcursais na ordem de 63 milhdes;

Acordo com credores PEX (Extinta CRT);

Implementacao do Plano em jurisdicdes estrangeiras;

Conversao de parte da divida por meio de aumento de capital e
subscricdo de quase 1,5 mil novas acdes ordinarias;

Aumento do capital e emissao de quase 3,3 mil de novas acoes
ordinarias;

Aporte de 4 bilhdes nos cofres da empresa;

Adocao de nova politica de governanca, com eleicao do Conselho
formado 100% por conselheiros independentes.

Turrarzasd e sgersart Anuccia
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Medidas que se demonstraram ineficazes
no Plano de Recuperacao Judicial original
e que demandaram acompanhamento do

juizo

(d Necessidade de valores retidos em depdsitos judiciais e que

nao conseguiram ser levantados, pois alguns credores tentam

retirar fora da Recuperacao Judicial;

Inefetividade da alienacao de ativos;

Conflito com ANATEL (bens nao reversiveis);

Questao acerca dos créditos fiscais (tributarios e nao

tributarios) da ANATEL no valor de 14 bilhdes pendente de

julgamento;

O Naguele momento, por conta do numero de incidentes
pendentes (quase 20 mil), nem o QGC e o nem o Relatorio de
Acompanhamento estavam finalizados.

U000
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Deferimento do pedido de prorrogacao do

periodo de supervisao judicial e apresentacao

do Aditamento ao PRJ

d Em um primeiro momento, o Ministério PUblico se manifestou contra o pedido da companbhia,
entendendo que poderia gerar precedente para extensao do prazo de supervisao sem prazo
definido;

d De toda forma, sobreveio decisdo que deferiu o pedido de prorrogacdo da supervisdo judicial e
apresentacao do Aditamento ao Plano de Recuperacao Judicial, em destague os seguintes pontos:

<

L)

* Determinou-se que que fosse dada uma atencao maior aos pequenos credores;
* Indeferiu o pedido de complementacao de honorarios do Administrador Judicial;
** Determinada a realizacdo de mediacdes;

s Aditamento em 180 dias e, apds isso, AGC em 60 dias.

CR)

L)

CR)
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Aditamento ao Plano de Recuperacao

Judicial

—» 1°versao do Plano
de Recuperacao
Judicial

—p Assembleia Geral
de Credores

> Homologacao do
Plano de
Recuperacao
Judicial aprovado
em AGC

m 15/08/20 08/09/20 08/09/20 06/10/20

2% versao do Plano
de Recuperacao
Judicial

3% versao do Plano
de Recuperacao
Judicial

rand Masageraact Aumscistion’
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Principais alteracdes para os
Credores Nao Financeiros

 Trabalhistas (Classe 1): pagamento em até 30
dias apos homologacao do Aditamento ao PRJ

(limitado a RS 50 mil por credor);

J Pequenas Empresas (Classe 1V): opcdo de
pagamento linear de até 150 mil (e renuncia a
qualquer reinvindicacao adicional) em até 90 l
dias apos a homologacao do Aditamento ao PRJ.



: - / P -

rand Masageraact Aumscistion’

rrrrr

Principais alteracdes para a Classe |l -
Credores com Garantia Real (BNDES)

J Obrigacdo do adquirente da UPI Ativos Modveis de destinar parte dos recursos
diretamente para a conta bancaria dos Credores com garantia Real;

J Pagamento antecipado de 100% do valor remanescente dos Créditos. Suspensdo das
clausulas contratuais até 30 de maio de 2022 para implementar termos do
aditamento ao Plano;
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Principais alteracoes para a Classe || o
— Quirografarios

J Opcdo de Reestruturacdo | (credores financeiros): o Grupo Oi podera exercer a Opcdo de compra em
até trés rodadas, ensejando a liquidacao antecipada dos créditos (forma de exercicio da obrigacao de
compra), com desconto de pré pagamento de 55%, pagamento em até 3 parcelas (2022-24).
Condicionada a venda da UPI Ativos Moveis e UPI InfraCo e caixa minimo (“Cash Sweep”).

* Se o crédito nao for liquidado até o final das 3 parcelas o seu saldo sera pago na forma prevista no
Plano originalmente aplicavel aos respectivos créditos quirografarios.
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Principais alteracdes para a Classe ||
— Quirografarios

REGULADORAS
e Credores que tenham créditos e Credores que tenham créditos e Proposta do aditamento é
até 150 mil poderao optar pelo até 3 mil reais podem receber pagar de acordo com oO
recebimento em parcela unica 90 dias pos AGC; parcelamento previsto na Lei
em até 45 dias pos AGC; n°® 13.988/20, a ser realizado
e Superior a 3 mil poder acordar em até 180 dias pos
e Superiores podem acordar em em receber os 3 mil nas Homologacao do Plano de
receber 150 mil como quita¢ao mesmas condicdes como Recuperacao Judicial.
total nas mesmas condicoes. quitacao integral.
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Principais alteragcbes para a Classe ||

— Quirografarios
EMPRESTIMO DE

CREDORES PARCEIROS

LEILAO REVERSO

e Rodadas de pagamento bilhdes: e Até a 1° rodada de cash sweep
antecipado de credores ] poderao realizar a captacao de
quirografarios que oferecerem recursos com credores;
descontos aos valores liquidos; * Possibilidade de buscar até a

- (Compromisso el exercerem data da liquidacdo financeira da . Cr(,éd.ito a ser usado em, no

: UPI mével captacdao de recursos maximo, 3 anos,
apos as rodadas de cash sweep : i :
. até 5 bilhdes por meio de
calcalia empréstimos ponte. e Credores receberao de forma

e Possibilidade de buscar novas
linhas de crédito em até 2

antecipada, sem desagio, com a

e ApOs essa data, seria apenas se ~
P P REESTRUTURAGAO OPERACIONAL OFaporcaD de 1 nara 7= X para

tiverem caixa consolidado de 3 _
cada real ou dolar oferecido.

bilhdes e 100 milhdes para * Possibilidade de constituicdo de
pagar quirografarios. UPIs.
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UPIs

UPI ATIVOS MOVEIS UPI DATA CENTER UPI INFRACO UPI TORRES UPITVCO

* Alienacao: 100%; * Alienacgao: 100%; e Alienacao: até 51%; < Alienagao: 100%; * Alienagao: 100%;

e Preco minimo: 15 e Preco minimo: 325 e Secundaria minima: ¢ Preco minimo: ¢ Pre¢o minimo: 20

bilhoes. milhoes. 6,5 bilhoes. 1,066 bilhao. milhdes;
e Valor de firma e Contrato de
minimo: 20 bilhdes. compartilhamento:
50% da receita do
e Opcoes de venda de servico de IPTV.

acoes excedentes.
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Principais ajustes a Minuta do Aditamento ao PRI L

apresentada em 13/08/2020, apds discussao com 0s
credores

PROPOSTA DE AJUSTES

TNt e ° Ajuste para considerar:
PROCESSO v Preco minimo da UPI Ativos Méveis = R$ 15,744 bl + 819M take or pay em contratos de transmissao ¢/ InfraCo;
COMPETITIVO v/~ Telefonica Brasil, Tim e Claro como maior oferta vinculante, assignada como Stakling Horse ¢/ "Right to Top".

e Ajuste para considerar que a UPI InfraCo podera ter outras obrigacdes, além da divida
UPI INFRACO - extraconcursal junto a Telemar, dentre elas: (i) divida extraconcursal de até R$ 1,5 Bi junto as

AJUSTES Recuperandas e (ii) outras eventuais dividas contraidas para financiamento das suas atividades
ENDIVIDAMENTO operacionais;

¢ Responsabilidade solidaria pelas obrigacdes do PR enquanto permanecer sob o controle da Oi.

UPI INFRACO - e Ajuste para considerar que a transacdo secundaria podera ser feita através da entrega de

- o C .
USO DE RECEBIVEIS receb:vem liquidos e certos contra as Recuperandas, até o limite de 50% do valor de cada
parcela.
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Principais ajustes a Minuta do Aditamento ao PRJ =
apresentada em 13/08/2020, apds interacao com 0s

credores

GARANTIA REAL - ATO e Ajuste para considerar que a quitacdo integral dos créditos com garantia real constituira um
DE FECHAMENTO dos atos de fechamento da alienacao da UPI Ativos Moveis.

e Ajuste para considerar que o leildo reverso passara a ser executado em 2 turnos, visando a

LEILAO REVERSO - desalavancagem de curto prazo:

REALEA;EQ EM v~ Primeiro turno destinado para credores de titulos com maturidade em até 24 meses da data do leilao;
DOIS TURNOS v Segundo turno destinado para credores de titulos com maturidade em até 24 meses da data do leildo.

* VPL de referéncia para limite superior do leildo devera igual, no minimo, a 100%.

* Ajuste para considerar que o montante ndo captado com a linha de empréstimo-ponte (limite de R$ 5
Bi) podera ser captado atraves de outra captacdo (limite de R$ 2 Bi, acrescido do montante ndo captado
no empreéstimo-ponte), mantendo-se as mesmas limitacdes para ndo oferecimento de novas garantias;

® Restricdo de utilizacao de recursos de novos financiamento garantidos por acdes da InfraCo para
Capex.

NOVOS RECURSOS -
FLEXIBILIDADE
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Assembleia Geral de Credores

Turrarzand Mas sgermant Ancciation

Fase preparatodria a realizacao da Assembleia Geral de Credores

—_— '\ Data da decisao sobre a
07/08/2020 realizagdo da AGC

;;; Pontos relevantes da decisao:
};;‘ 1. Desnecessidade de um quadro geral de credores;
;;; 2. Apresentacao de 2 listas de credores:

m v Credores que constaram no edital do A e que ja receberam integralmente o crédito;

v Credores que tiveram sentencas proferidas em tempestivas habilitacoes de crédito.
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Assembleia Geral de Credores

Credores votantes

NAO PODERIAM VOTAR \ PODERIAM VOTAR

. \/ Credores com habilitagdes ou impugnacgdes
Credores que ja tivessem recebido a integralidade protocoladas ate 12/12/2017;

do credito; : / Credores trabalhistas, incluidos de honorérios

advocaticios;
X Credores que tivessem cedido o seu crédito até

27.02.2020 (data da apresentacio do aditivo) / Credores com reserva de credito que ainda ndo

tivessem recebido seu crédito;

X Credores incluidos no art. 43, LREF. \/ Credores que tivessem recebido parte do seu crédito
; e pelo valor originario (clausula 11.8 do PR
original).
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Assembleia Geral de Credores

K

11/08/2020

gy g .

Presencial

Data da decisao
de homologacao
das datas da AGC

Modalidade alterada pela
82 Camara Civel TJR)

Modalidade da AGC

Virtual

12 Convocacao: 08/09/2020

22 Convocacao: 14/09/2020

Obs.: 17/08/2020

Apresentacao
das listas pelo AJ

Turrarzasd e agersen Ancciation®

Insurgéncia dos credores
financeiros - Pedido de
exclusao dos credores
bondholders - Negado -
Mais uma tentativa de

discutir a validade da
clausula 11.8 do PR]
original.
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Assembleia Geral de Credores

08/09/2020 PRESENCA

Classe | 92,13%
Classe Il 100%
Realizacdo da AGC - Classe Il 54,70%
Instalacao em 12

~ Classe IV 83%
convocagao

Desenvolvimento dos trabalhos

e Oportunidade de fala pelos credores (sorteio);
¢ Diversas suspensoes.
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Assembleia Geral de Credores

Votacao do Aditamento ao PRJ

APROVACAO

X PORCREDOR POR VALOR
100% 100%
06,84% 68,15%

Dos 5.148 credores cadastrados e aptos para votacao, apenas 26 nao exerceram o
direito de voto e foram contabilizados como abstencoes.

“urrarzand bazage

........
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Homologacao do Aditamento ao PRJ

K

05/10/2020 Decisao de homologacao do Aditivo ao PR}

Irregularidade no quérum de instalacdo e deliberacao da AGC;

Nao publicizacao da lista de credores;

Cerceamento do direito dos credores durante a AGC por nao ter sido levado a votacdo o
pedido de suspensao formulado na AGC.

rt Ranecia
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Analise das Clausulas do Aditamento
ao PRJ

COMO ESTAVA AJUSTE

Habilitacdo de crédito extraconcursal
como manifestacao suficiente para a
submissao do crédito.

Manifestacao expressa e clara nesse
sentido, nao bastando a habilitagao.

15 y Al - 20 de b do ati Autorizacdo judicial e dos credores ou desde que ©
Clausulas 3.1.3 e = valor ndo seja inferior as avaliacdes ja constantes nos

e 3.1.4 permanente de forma genérica. autos e que todos os detalhes constassem no
1 relatério mensal de atividades.

Regra da ndo sucessao aplicavel Regra da nao sucessao somente se
Clausula 3.1.3.2 independentemente da forma de aplica quando a alienacao for feita em
alienacdo das UPIs. hasta publica.

12 meses a partir da homologacao do
aditamento com possibilidade de
prorrogacao se houvesse necessidade.

Supervisao judicial prorrogada até
30/05/2022.

Clausula 6.17
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rand Masageraact Aumscistion’
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Aditamento x Credores Dissidentes

N
A I\'\

Extensao das disposicdes do Aditamento aos credores dissidentes, uma vez que o
Aditamento n3ao apresenta qualquer disposicao que viole a ordem legal
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Analise de Existéncia de Abuso de Direito

dos Credores

VOTE

Entendeu-se que os votos se deram de forma livre e espontanea, inexistindo a
configuracao de qualquer abuso do exercicio desse direito.

rand Masageraact Aumscistion’
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Verificacao da existéncia de vicios

Agravo de Instrumento proposto pelo Itau guestionando a decisao que fixou os critérios
para a realizacao da AGC

Principais questionamentos:

» llegalidade da clausula 11.8 do PRJ original para deliberacao do aditamento
» Direito de voto que deve ser proporcional ao valor do crédito — art. 38 LREF

Exercicio do direito de voto credores que nao tiveram seus créditos reestruturados nem
» suas respectivas formas de pagamento alteradas pelo “aditamento” - Necessaria

observancia ao art. 45, §32 da LFRE

Conflito de interesses | Aplicacdo direta do art. 43 da LFRE e art. 115 da Lei n? 6.404/1976
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Verificacao da existéncia de vicios

Manifestacao dos Bondholders:
Pontos relevantes:

» Preclusdo do questionamento da clausula 11.8 do PRJ original para deliberacao do
aditamento. Homologacdo por decisdo irrecorrivel.

Inexisténcia de quitacdo do crédito — credores que serdo pagos apenas apos o 842 més
apos a emissao das Nova Notes, em uma Unica parcela;

Investimento realizado na Companhia, interesse dos credores.

Alto desagio nos créditos — paridade entre os acionistas

45 & &

Inexiténcia de conflito, pois, na literalidade da lei, os credores nao teriam mais de 10% das
acoes emitidas pela empresa.

Turrarzand Mas sgermant Ancciation
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Fig. 1: Taxas de recuperagao (% do crédito original).



Decisao
Decisao que reconheceu prejudicado o recurso—em 18 de junho de 2021.

Pontos relevantes:

» Decisdo anterior havia concedido em parte a tutela de urgéncia para negar a realizacdo da
assembleia na forma presencial.

Os pontos objeto dos questionamentos, foram todos enfrentados pelo juizo
recuperacional, que afastou todas as alegacdes de nulidades procedimentais e ilegalidades

» A decisdao reconhece a inexisténcia de vantagem desproporcional em relacdo aos demais
credores e inexisténcia de quitacao dos creditos;

O plano seria aprovado independentemente dos votos dos bondholders.
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N Brasi

Mediacao \

Inicio do  procedimento  de Mediacdo sem acordo entre as partes Realizacio da AGC para

mediagdo com os credores votacio da Aditivo ao PRI

financeiros acima de RS 500 ' ~

milhdes ™~
[

b
\
|
i
. I

Credores financeiros buscam invalidar a AGC:
- Alegam ilegalidade, abusividade e arbitrariedade supostamente

cometidas pelo Administrador Judicial na conducdo da AGC, que
a teria eivado de nulidade, em especial por ter agido o
Presidente da AGC de forma arbitraria impedindo que fosse
levado a votacao o pedido de suspensao por eles formulados.

AGC é validada:

Sobre a mediacio, o e
juiz ressalta que:

Decisao homologacao Modificativo PRJ: “Sem avanco na fase negocial instaurada por
meio da media¢cdo, o notdrio inconformismo dos Credores Financeiros com as novas
solucoes de mercado apresentadas e a modificagéo na forma de pagamento dos seus
créditos ndo é motivo suficiente para sobrestar AGC ha muito deferida e realizada em
respeito a todos os preceitos legais exigidos, e com observdncia nos conceitos da teoria
da divisGo equilibrada de 6nus na Recuperacdo, acima declinados”
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Unidades Produtivas Isoladas

d Objetivo de facilitar o processo de alienacdo de ativos: maximizacdo do valor dos ativos e
garantia de ndao-sucessao

Turrarzasd Han sgersant Anscciation®

5 UPIs: UPI InfraCo, UPI Ativos Mdveis, UPI Data Center, UPI TVCo e UPI Torres

Caracteristicas Gerais:
N Processo competitivo judicial, no formato de propostas fechadas
- Preco minimo e dispensa de nova avaliacdo + direito de Due Diligence prévia

» Stalking horse nas UPIS Ativos Moveis, InfraCo, Torres e Data Center

2 3
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Stalking Horse =

Contratacao de assessores para inicio de “processo competitivo prévio”

Interessados tem acesso aos documentos confidenciais da companhia
para realizagao de due diligence

Recebimento de propostas nao-vinculantes e periodo de negociagdes
entre companhia e potenciais interessados

Recebimento de propostas vinculantes

Automaticamente habilitados para o leildo e prioridade na aquisicao da
UPle:

BTG Pactual

A 4

|
 right to top: UPI| Ativos Mdveis e UPI InfraCo

_ Telef6nica, Tim
e Claro

* right to match (“direito de ultima oferta”): UPI Torres
e UPI Data Center

|—> Piemonte Holding

Highline do Brasil

v




' e / o 1 pg—Y D

“urrarzand Mar sgermect Anscistion®

UPI InfraCo

Ativos: A rede da Ol contava com 380 mil km de fibra, mais de 42 mil km de duto, além de 120 municipios
ja atendidos com fibra até a residéncia (FTTH). A companhia conta ainda com 6 milhdes de homes-passed,
que podem ser aproveitados por terceiros.

Alienacao Parcial: Diferentemente das demais, aqui a alienacdo sera parcial. Neste caso, esta UPIl segue o
exemplo do que ja ocorreu em outros paises: a criacao de uma SPE InfraCo é parte de uma “separacao
estrutural” entre a empresa de servicos e de infraestrutura, visando maximizar o valor dos negocios,
através de maior eficiéncia e inovacao, com estratégias focadas na experiéncia do cliente e inovacao de
produtos e servicos de um lado, e na ampliacdao de infraestrutura de fibra e otimizacao de sua operacao
técnica do outro.

Sem exclusividade: Embora a UPI continuasse a atender a ClientCO, ndo havera exclusividade de uso na
rede neutra, de modo que a Ol promovera a separacao da unidade produtiva isolada para atender a
qualquer interessado.

Agéncias reguladoras: Operacdo aprovada sem restricdes, pelas areas técnicas do CADE e da Anatel.

Resultado: Alienacdo de 57,9% por RS 12,9 bilhes.
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UPI Torres

Ativos: Os ativos que compdem a UPI Torres, conforme descricdo detalhada contida no Anexo 5.3.2 do
Aditamento ao PRJ, juntado as fls. 477.888/477.890 dos autos da RJ sao as infraestruturas passivas (/) de 637
Torres e Roof Tops de telefonia movel; e de cabos e antenas que foram implantadas pelo Grupo Oi para a

ropagacao do sinal de telefonia movel em ambientes internos de prédios com grande circulacdo de pessoas,
ocalizados em 222 enderecos é"Sites Indoor"), dos quais 1 & um estadio (site tipo 1), 1 € um hospital (site tipo 2)
e 220 sao shoppings e outros (site tipo 3), os quais estdo listados na Secao A do Anexo 5.3.2 que foi juntada as
fls.477.891/477.934 da RJ.

Timeline:
*16.10.2021: publicacao do edital de alienacao da UPI Torres.
*Nov. 2021: realizacao do processo competitivo para alienacdo UPI Torres.
*Mar. 2021: é concluido com a venda a Highline do Brasil Il Infraestrutura de Telecomunicacdes.

Valor: RS 1.077 bilhdo pagos, sendo RS 861,7 milhdes pagos a vista e o restante apds apuracdes e ajustes nos
termos do Contrato de Compra e Venda e do Aditamento ao PRJ.

Resultado: A Oi afirma que a alienac3o representa a implementacdo de mais uma etapa do plano de
recuperacao judicial da companhia, permitindo maior flexibilidade e eficiéncia financeiras, aléem de
sustentabilidade de longo prazo.



s e o>l RS . W
lll:cm

UPI Ativos Moveis

*Composicao da UPI: Toda a operagdo movel, inclusive rede ativa, clientes e espectro + Contrato de
transmissao de dados (take or pay) com a Oi

Excluidos elementos da rede ativa ou passiva de transmissao
*Preco minimo: RS 15,4 bilhdes (valor proposto pelo Stalking Horse)

*Destinacao produto da venda: (i) credores Classe Il (BNDES); (ii) debenturistas extraconcursais da Oi Mdvel; e
(iii) caixa das Recuperandas

*Adquirentes: Consorcio formado por Telefénica, Tim e Claro por RS 16,5 bilhdes

Estrutura da operacao: divisdo dos ativos em 3 SPEs, incorporadas por cada uma das adquirentes

Tim Claro Vivo Tim Claro Vivo

Cozani Jonava Galiava
RJ RJ RJ
(29,2%) (31,2%) (38%)

* Sujeito a aprovacao do CADE, da Anatel e do Debenturista da 22 Emissao de Debéntures da Oi Mével
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UPI Ativos Moveis
A AUTORIZACAO DA ANATEL

* Procedimento de anuéncia prévia instaurado pela Telefénica, Claro e Tim

» Autorizacdo concedida com condicionantes, tais como

a.“o0 atendimento e manutencdo das metas de implantacdo de sistemas de acessos fixo

sem fio, previstas no Plano Geral de Metas para a UniversalizacGo do Servigco Telefonico
Fixo Comutado Prestado no Regime Publico (PGMU-1V)”; e

\b.preservar as condicdes pactuadas em contratos de Roaming Nacional vigentes

Operadoras ajuizaram acao com pedido de suspensdo dos valores de referéncia para Roaming Nacional.

A Anatel sustenta que suspensao implicaria em grave disturbios concorrenciais e desrespeito ao poder regulador
da autarquia.

kDefende, ainda, que a suspensao poderia implicar em revisao da decisao autorizativa

J
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UPI Ativos Modveis =
A AUTORIZACAO DO CADE

* Empresas apresentaram, junto ao pedido de autorizacao, Plano de Segregacao e Divisao de Ativos de Telefonia Mdével Da
Oi para a alocacdo dos ativos de acordo com a posi¢ao das adquirentes no mercado —fix-it-first

e A Superintendéncia-Geral apresentou parecer apontando: (i) nivel de concentragdo altissimo nos mercados afetados
(mais de 98%; (ii) significativas barreiras a entrada de novos concorrentes; (iii) auséncia de rivalidade efetiva; (iv) risco de
fechamento de mercado por parte das requerentes em razao da detencao de quase a totalidade de radiofrequéncia; e
(v) possibilidade de adocdo de praticas coordenadas. SG e Adquirentes formularam Acordo de Controle de Concentragao
para mitigar tais riscos

* MPF noticiou nos autos praticas de concorréncia desleal durante o procedimento de aquisicao da UPI

» Julgamento: Voto desfavoravel do Relator. Conselheira Lenisa Prado abriu divergéncia, tendo considerado, entre outros
aspectos, que:
a)os remédios aplicados pela Anatel e os negociados em sede de ACC seriam suficientes; e
b)a venda seria Unica forma de soerguimento da Oi, sendo eventual faléncia resultaria em “perdas irreparaveis” aos
consumidores.
Resultado: Aprovado com condicionantes e determinada remessa ao MPF para instauragao de Inquérito Administrativo
para apurac¢ao das condutas descritas pelo parquet + instauragao de procedimento interno



UPI TVCo

* Composicao da UPI: Operacdo de TV por assinatura,
inclusive equipamentos de infraestrutura e DTH e obrigacdes
adjacentes

Excluidos plataforma de IPTV e OTT

* Preco minimo: RS 20 milhGes + revenue share de 50% das
receitas de conteudo prestadas pela TVCo para clientes IPTV

* Adquirente: No inicio deste més, o juizo da recuperacao
judicial autorizou a venda a Sky Servicos de Banda Larga Ltda,,
pelo valor de RS 786 milhdes. Pende aprovacdo do CADE para
conclusao da operacao.



UPI Data Center

Composicao da UPI:
5 data centers + Receita/contratos do negdcio
de colocation/hosting com clientes B2B e Oi

*Preco minimo: RS 325 milhdes, sendo no
minimo RS 250 milhdes a vista, como proposta
do Stalking Horse

*Adquirente: Piemonte Holding
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Encerramento da Recuperacao
Judicial

lll:cm

d Em 27 de junho de 2022 foi apresentado Relatério Circunstanciado de execucdo do Plano de
Recuperacao Judicial para encerramento do processo;

O Desde o inicio da recuperagdo judicial, houve o pagamento integral de 35.372 credores,
havendo a quitacao nos termos do PRJ e Aditamento;

1 A administracdo judicial apresentou “Relacdo de Sentencas Proferidas” com a informacdo de
que, até 30/03/2022, 37.273 sentencas foram proferidas desde o inicio da Recuperagdo Judicial
em incidentes de impugnacao e habilitacao de crédito;

d Com uma média de 1.074 novos incidentes distribuidos mensalmente, permanecem em
tramitagao 27.158 incidentes processuais;

1 A administracdo judicial concluiu que as Recuperandas cumpriram as obrigacdes vencidas no
periodo de fiscalizacao.
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Encerramento da Recuperacao
Judicial

lll:cm

O Em julho/2022 o Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro requereu a comprovacao, pela
companhia, de sua capacidade financeira para adimplir os créditos com caréncia vintenaria. Nesse
sentido, o juiz determinou que a companhia apresentasse parecer econdmico-financeiro que
demonstre a viabilidade econdmica para honrar com as obrigacdes vincendas dos proximos 3 anos.

d A companhia apresentou nota técnica assinada pela consultoria Licks Associados em 29 de agosto de
2022 concluiu que o Grupo Oi reune condicdes econOmico-financeiras para honrar as obrigacdes do
Plano de Recuperacao Judicial e do Aditamento vincendas nos proximos 3 anos.

d Em 22/08/2022 foi realizada audiéncia e homologacdo da proposta vinculante apresentada pela
empresa NK 108 Empreendimentos e Participacdes S.A. (Highline), no valor de RS 1.697.000.000,00
para compra de 8 mil torres de telefonia fixa.
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Encerramento da Recuperacao
Judicial

lll:cm

1 Em decisdo proferida no Ultimo dia, foi deferida a complementacdo de honorarios em
favor do Administrador Judicial fixados em 24 parcelas de RS 580.000,00 para

remunerar 0os 29 meses de trabalhos pretéritos e os proximos 12 meses de prestacao
de servico.

 Atualmente, o processo possui 580.781 paginas e aguarda decisdo do juiz acerca do
encerramento da recuperacao judicial.
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NextGen 2022

Recuperacao Judicial do Grupo Oi - 2% fas
Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial
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