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1. Contexto Historico

BANCOSANTOS

1989 1990-2004

A fundagao do
Banco Santos

ocorreu apos a
obtencao da

carta patente do

O Banco
Central passou
a monitorar a

Entre 1994 e
2004, o Banco
Santos saltou

Banco Muiltiplo, da 1252 para a _institui_géo
resultante da 72 posicao fl_nanc_e_|ra, e
transformacao entre os |dent|f’|cou
da Santos maiores posswel‘
Corretora de bancos ameagcas a
Cambio. A privados de estabilidade do
corretora, capital Sistema
adquirida em nacional. Em Flnar_1ce|ro
leildo por 2004, ja Nacional.
Edemar Cid ocupava a 122
Ferreira em POsI¢ao no
1989, foi abase ~ ranking geral
para a criagdo dos maiores
da instituigao bancos do
Brasil.

financeira.
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Apos analise

Frente as ameacas Essas constatacoes do relatdrio

detectadas, o Banco culminaram na (“relatério

Central instalou decisao de Vanio”), o
cerca de 30 fiscais intervengao em Banco Santos

para realizar uma 12/11/2004, com a optou pela

supervisao mais nomeacao de Vanio liquidagao

Aguiar como
interventor. O

extrajudicial
da instituicao

rigorosa, durante a
qual foram

identificadas graves periodo inicial de financeira.
irregularidades, intervencgao foi Referido
COmo O fixado em 180 dias, relatdrio,
comprometimento da prorrogado por revelou
situagéo econdmico mais 180 dias. fraudes
financeira, significativas e
deterioragao de diversos
liquidez e problemas na
infringéncias as gestao do
normas que Banco
disciplinam a

atividade bancaria.
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04/05/2005 16/06/2005

Na narrativa inicial, o
liquidante informou
que, durante o
procedimento, apos
a reclassificacédo e o
balanceamento dos
ativos e passivos, foi
constatado um
passivo descoberto
no valor de R$ 2,236
bilhoes. Além disso,
destacou que outros
prejuizos ainda
poderiam ser
apurados, o que
poderia elevar ainda
mais o montante do
passivo, pelo o que
foi decretada a
faléncia do Banco
Santos em
20/09/2005.



! s ",
1. Decretacao da faléncia

SENTENCA

A r. sentengca que decretou a faléncia do Banco Santos
entendeu por presentes os requisitos legais que autorizam o
acolhimento da pretensdo, notadamente a autorizacdo do
Banco Central, existéncia de ativo inferior a metade do passivo
quirografario, sem contar a gravidade dos fatos constatados
em inquérito e de fundados indicios de crimes falimentares |...]
Nenhum motivo para realizagdo prévia de pericia contabil para
apuracao dos valores do ativo e do passivo, como pretendido
pela instituicdo controladora [...] Basicamente, os ativos do
Banco sdo constituidos por créditos de duvidosissima
liquidagdo, havendo dezenas de agbes judiciais em que seus
devedores invocam provimento jurisdicional para a
proclamacédo de extingcdo de suas obrigacdes pela ocorréncia
de compensagdo ou por operagées simuladas. [...]

g

CONTROVERSAS

O ex-presidente do Banco Santos, Edemar Cid Ferreira, afirmou em diversas ocasides
que a intervengdo no banco foi injustificada, negando qualquer manipulacdo de
balangos ou envolvimento em lavagem de dinheiro. Ele também questionou a recusa
do Banco Central em aprovar o redesconto de R$ 700 milhdes solicitado pela
instituicao.

Segundo Edemar, a intervencdo, liquidacdo e a faléncia, apenas favoreceu os
devedores, que obtiveram significativos descontos em suas dividas, enquanto os
credores ficaram desamparados. Ele argumentava que os valores recuperados pela
massa falida comprovavam que o "rombo" bilionario de R$ 2,2 bilhdes, inicialmente
divulgado, era incorreto, e que a acao foi baseada em dados equivocados. Até seu
falecimento, em 31 de janeiro de 2024, ele continuou contestando judicialmente a
intervencao, além de defender sua posi¢cao em relagcao ao despejo de sua familia.
Além do Edemar, € possivel verificar a existéncia de alguns artigos escritos por
advogados, disponiveis na internet, que indicam que o "rombo" de R$ 2,2 bilhdes pode
ter sido um erro de calculo. Somando os valores ja arrecadados, os recebiveis e os
descontos concedidos aos devedores, o saldo da massa falida chegaria a R$ 4,6

bilhdes positivos.

reend Masagersact Raseciaior?
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2. Investigacoes de Fraude — Overview sobre as Fraudes
Fraudes apuradas no Relatério de Liquidacao:

* Banco oferecia aos clientes a possibilidade de aplicarem seus recursos, por curto
prazo e com liquidez didria, por meio de compra e venda de op¢odes flexiveis com
barreira (e por intermédio da Santos Corretora).

1. Captacao com Opcoées Flexiveis:

* Qutras empresas acabavam figurando como contraparte das operag¢des. Ou seja:
0S recursos ao invés de ingressarem na conta do Banco Santos eram desviados
para conta de empresas coligadas e, posteriormente, para empresas terceiras.

* Em razao desse formato, além da operacdo abranger empresas terceiras (com
remessa de valores para fora do Banco), ndo contava com o 6nus de (i)
recolhimento de CPMF; (ii) registro na Central de Risco de Crédito do BACEN; e
(iii) ndo sujeitas as provisdes de crédito.

* A operacao, apesar de buscar gerar crédito ao cliente, acabavam sendo utilizadas
para quitacdo de empréstimos antigos do proprio cliente (semelhante a
concessao de um novo empréstimo para rolagem dissimulada de divida antiga).

* O dinheiro tinha pouca taxa/probabilidade de retorno para o Banco Santos.




. | -

2. Investigacoes de Fraude — Overview sobre as Fraudes

Fraudes apuradas no Relatério de Liquidacao:

[ Rt e R R -

2. Operacoes “M” (Operacao de Reciprocidade):

Os Administradores do Banco Santos passaram a exigir/vincular as operacdes de
concessao de crédito (empréstimo) reciprocidades.

Isso significava que, ao firmar uma operacdes de obtencao de empréstimo junto
ao Banco Santos o cliente deveria utilizar uma parcela os valores no investimento
de “papéis” emitidos/vendidos por empresas ligadas ao Banco Santos (formal ou
informalmente).

Com isso, os clientes aplicavam parte dos valores advindos do Banco Santos em
titulos emitidos por empresas terceiras (i.e. debéntures, export notes),
transferindo cash para essa empresas terceiras.

Clientes passavam a ser credores desses titulos (com empresas terceiras
informalmente ligadas ao Banco Santos) sem qualquer lastro, e devedores do
Banco Santos.

Banco Santos estava ciente que os seus clientes jamais receberiam um retorno
desses “papéis” e, portanto, ndo conseguiriam honrar com o pagamento dos
empréstimos, deixando o Banco defaultado.

......................................................................................................................

Wfra

Brasil
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2. Investigacoes de Fraude — Overview sobre as Fraudes
Fraudes apuradas no Relatério de Liquidacao:

* Empresdrio cooptado (produtor rural ou exportador) emitia um CPR ou uma
Export Note (em conjunto “Titulo”), conforme aplicavel, confessando a existéncia
de uma divida com uma empresa terceira ligada indiretamente aos
administradores do Banco Santos (apds a cessdo do titulo a essa terceira);

3. Operacoes Export Note e CPR:

* Apesar da divida confessada no Titulo ser de altissimo valor, o produtor sé teria
recebido dessa terceira indiretamente coligada uma pequena parcela do crédito.

* A empresa interposta, credora do Titulo, apesar de ter entregue ao Empresario
cooptado/devedor um valor minimo, venda o Titulo ao Banco Santos pelo seu
valor integral/valor de face.

Al
x |

* Em razao da venda, o Banco Santos depositava o valor integral do Titulo na conta
dessa empresa interposta terceira (indiretamente coligada ao Banco Santos);

* Também em razdo da venda, esse “ativo” passava a integrar o balanco do Banco,
contabilizado pelo valor total do Titulo — sendo mais uma das formas de
“engordar” os ativos detalhados na contabilidade do Banco.

* Em razao dessa operacao o caixa do Banco Santos ficava defasado em uma
guantia (em razao da compra do Titulo) e esse Titulo jamais seria pago pelo
Empresario cooptado.
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2. Investigacoes de Fraude — Extensao Faléncia

. Ajuizamento de incidente de Extensao dos Efeitos da Faléncia — Em dezembro de 2005, foi instaurado incidente, de forma apensa a faléncia do Banco
Santos, pelo Ministério Publico de Sao Paulo (“MPSP”) requerendo, em suma, a extensao da faléncia do Banco Santos para algumas pessoas fisicas, e

juridicas que, conforme narrado na peticao inicial, auxiliaram na dilapidagcédo do patriménio do falido (autos n. 0833045-80.2005.8.26.0100 — “Incidente”).

. Em manifestacao posterior da Massa Falida houve a expressa concordancia com os pleitos formulados, mas restringindo-os apenas para (a) Edemar
Cida Ferreira; (b) Atalanta Participacdes e Propriedades S/A; (¢) CID Collection Empreendimentos Artisticos LTDA; (d) Maremar Empreendimentos e
Participagdes LTDA; (e) Hyles Participacbes e Empreendimentos LTDA; e (f) FINSEC S/A Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros em

conjunto, “Réus”). O MPSP corroborou com o pleito de restricao dos Réus.

. Sentenca e desdobramentos — A sentenca proferida em 04 de julho de 2007, determinou a extensao da faléncia do Banco Santos aos Réus, com a

consequente arrecadacgao de seus ativos e “concessao” do status de falida aos Réus.

. A sentenca também indicou ser inadequada a extensao da faléncia para a pessoa natural do Sr. Edemar Cid Ferreira, uma vez que a sua posigao
nao se adequaria a previsao contida no artigo 81, da LFR (que trata de responsabilidade dos sécios em sociedade ilimitada), e impossibilidade de

atribuir a pessoa natural a pecha de “falido”.

. A sentenca foi mantida incolume por todos os Recursos que a desafiaram (um interposto pelo MPSP, outro pela Massa Falida, e um terceiro pelos

Réus).

. Efeitos praticos da Extensao da Faléncia — Com a decretacdo da extensao dos efeitos da faléncias para os Réus o Administrador Judicial do Banco
Santos passou a tomar todas as medidas cabiveis em um procedimento falimentar apds o decreto de faléncia, em especial a arrecadacao os ativos das Rés

que, conforme narrado, haviam sido adquiridos com recursos desviados do Banco Santos.
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2. Investigacoes de Fraude — Overview Alegacées Extensao Faléncia

Alegacodes Levantadas no Bojo do Incidente:

» Desvio de valores por meio de operacgdes fraudulentas operadas por ordem do Sr. Edemar Cid Ferreira (“Edemar”) perpetradas com a
ajuda da Rés (i.e. emissao de debéntures, vendidas como produto do Banco Santos; aluguel cédulas de produtor rural ou export notes para

venda ao Banco Santos; concessao de empréstimos pelo Banco Santos, aos Réus);

» Fraudes contabeis, eu acabaram por prolongar a “vida util” do Banco Santos ao mascarar o reflexo de seu estado financeiro precario em
suas Demonstragdes Financeiras — o que, a longo prazo, permitiu que o Banco seguisse captando mais dinheiro e mantendo as suas

operacgoes;

» Utilizacdo das empresas terceiras/Réus para pagamento de despesas do Banco Santos (i.e. pagamento do salario fixo e variavel aos
diretores do Banco — que movimentou uma monta de quase R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), que nunca foram contabilizados no
balanco do Banco Santos -; registro e remuneracédo dos funcionarios do Banco; pagamento de servigos como limpeza e seguranca por

terceiros);

« Em especial se tratando das atividades desenvolvidas pelas Rés Atalanta, Hyles e Cid Ferreira Collection, estas serviam, objetivamente,
para operar as fraudes, adquirir ativos em nome do Sr. Edemar (i.e. os terrenos de sua residéncia, a reforma da casa, a aquisi¢ao e
manutengao de obras de arte), e esconder o patrimdnio do Sr. Edemar Cid Ferreira, com a integralizagdo de imoveis e remessas de valores
ao exterior).
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3. Dos Litigios - Composicao da massa falida

« Tutela da massa falida no polo passivo — (massa falida subjetiva)
o Habilitagcoes de crédito, demandas iliquidas e acdes indenizatdrias contra o Banco Santos
o Operacgdes bancarias em default — Vencimento antecipado de dividas (Art. 77)

Wrma

o Complexidade das operacdes bancarias que tornariam dificil apontar obrigacdes (export notes,

operacoes de crédito com reciprocidade, CPR). Situacao de compensacao (Art. 122)

« Tutela da massa falida no polo ativo — Massa falida objetiva
o Cobranca das operacdes de varejo regulares de um banco
o Ativos judiciais — Demandas indenizatorias
o Massa patrimonial ativa existente — A “carteira de créditos” e a natureza da quebra de um banco
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3. Analise de Caso “tipico” — Incidente de Alienacao da Cid Collection

« Antecedentes - Acao Penal Federal n. 0008954-58.2004.4.03.6181

©)

O O O O

Acao Penal Federal contra Edemar Cid e demais diretores do BS
Condenacao Edemar e a manutencao da colecao em museus

Averiguacao da evasao das obras para outros paises (Suica, Holanda, EUA)
MLAT (Mutual Legal Assistance Treaties) — Leilao Sothebys e SDNY

CC 76.781/SP- Competéncia do juizo falimentar para arrecadacao e venda

* Incidente Processual n. 0831191-12.2009.8.26.0100 - Arrecadacao

©)

©)

©)

©)

©)

Configuracgao tipica de um processo dentro da faléncia do Banco Santos

Congregacao de interesses vinculados a realizagao do ativos e dos objetivos do processo
falimentar: Manifestagbes MAC-USP, IBRAM e manutencao do acervo como ativo
“integrado” e o momento de venda (Art. 142 §2-A)

Participacao do falido (Artigo 103) — 5 agravos prec¢os, autorizagoes, hastas e depositario;
Quinze anos de tramite

Complexidade do ativo — Hasta com acervo composto por mais de 1900 lotes, interesse
difuso envolvido, contrapartes

Resultado de beneficio econdémico a massa falida de mais de R$ 153M
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4. Politica de acordos da Massa Falida L

RECUPERAGAO DE CREDITO -
RECUPERACAO DE CREDITO NO FALENCIA

BRASIL - GERAL

“Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizagdo do

Taxa de recuperacao de créditos* juiz e do Comité, além de outros deveres que esta Lei lhe impoée:
Centavos por USS (2020) (..)
100
" % § 3° Na faléncia, o administrador judicial ndo poderd, sem
autorizagdo judicial, apos ouvidos o Comité e o devedor no prazo
80 comum de 2 (dois) dias, transigir sobre obrigacées e direitos da
70 - = massa falida e conceder abatimento de dividas, ainda que sejam
60 consideradas de dificil recebimento.”
50
41,9 PARTICULARIDADES - MASSA FALIDA DO
40 Média mundial = 36,9 centavos BANCO SANTOS
30 r . r . . g .
- Créditos recuperaveis com relativa “iliquidez”;
20
- Reciprocidades nos empréstimos com potencial de atrasar os
10 , e
i I recebimentos - litigiosidade;

0 . . .
PRSP S I CEF L NI R Y 0K I uI o mTO - Receio do AJ de que, caso se alienasse toda a carteira em
O%ggagm““’EzngﬂJ&Hmru:-:':‘é'?c %D"“'EEEI::WN'EDQ
& [ i il I-m}'m “%Dm-c, Rl T o 8 t’ﬁ _Emu"';:.:\—g . s ~ . . .
= £ar 2 "33258 EE;:L §3%8 2528%F 5 £E 83a bloco desde o principio, ndo se maximizasse o valor dos ativos.

> S| < 3 ¢ =3

* Quantia recuperada pelos credores quando ha execucdo de dividas.

Apresentagéo do BCB na Lide Brazil Conference em 21/04/2023.
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4. Politica de acordos da Massa Falida

CENARIO DOS ATIVOS DE CREDITO DA

MF EM 2005

[ . =:|'I"'|.|I -

i ] X ‘Fiﬂl'l' e HATEEI e B TTE Y .
T ATVOSDECREDITO # i, VALOR (R$1) F-A:RE T’]
T P g LN o hy Jh i -\!l|h||nt-"‘"' N ||-Jhll1uhﬁpquﬂh|ll.ﬂiumik b ;
COM BOA POSSIBILIDADE DE ACORDO 692.585.722 28,90%

COM BAIXO INTERESSE EM ACORDO 1.644.715.584 68,50%

MENORES DE R$ 100 MIL 1.045.983  0,00%
ACORDOS FIRMADOS (PAGOS E APAGAR)  44.913.117  1,90%
CARTAS DE CREDITO (BANCO) 2.161.790  0,10%
TOTAL PESSOA JURIDICA 2.385.412.206 99,40%
TOTAL PESSOA FISICA (PAGO E A PAGAR) 14.557.626  0,60%

L

‘TOTAL GERAL., """, T v

A Ml '|'I|I:

2:399.969.834 100,00

N Eien "kl ol

21. Atualizando-se os valores até a data de 30.10.06,

3 taxa de TR + 1,0% a0 més, equivalente a 24.09% no peri?dp (0
prazo médio de vencimento da carteira com “re:.?ipr?mdifde‘ & de
543 dias), a carteira dos ativos passiveis de negociagao atingifia uf

valor de R$ 770,68 milhdes.

urrarzans M agerne

12 POLITICA DE ACORDOS - CREDITOS COM

“RECIPROCIDADE” - DACAO EM PAGAMENTO

18. Isso posto e considerando as condigSes dos ativos
— com e sem pretensa “reciprocidade”, vencidos e a vencer, etc. —
poder-se-ia assumir a seguinte forma de acordo, para as operagdes
com ‘reciprocidade”, tituladas par pessoas juridicas:

I. SOBRE As OPERACOES DE CREDITO {ATIVAS)

Encargos remuneratérios apos o vencimento:
a) TR mais 0,5% ac més para a parte controversa de
operagdes vencidas até 360 dias, desde que
documentada a existéncia de “reciprocidade”; e,

b) TR mais 1,0% a0 més para a parte controversa de
operacdes vencidas a mais de 360 dias, nos termos do
item a;

Il. SOBRE As OPERAGOES QUESTIONADAS GOMO REGIPROCAS —

Aplicacéo efetuada pelo devedor em empresas controladas,
pertencentes, ligadas, formal ou informalmente, cu usadas por

ex-Administradores do Banco Santos ou por seu Contrglador":

a) Desagio: Aplicagdo do desagio de 75% sobre o valor
investido pelo devedor em empresas ligadas direta ou
indiretarmente ac ex-controlador do Banco Santos para
quitagde a vista pelo devedor das operagdes de crédito
constantes do item |. Para pagamento a prazo, aplicam-
se desagios menores, variando de acordo com o prazo

de financiamento, nos termos da tabela anexa (Doc.
01);

b) Prazos: até 72 parcelas mensais para a parte
controversa com entrada minima de 10% a 15%;

¢) Garantias: no minimo, as mesmas condigdes originais
da operagio; e,

d) Taxas de Financiamento: TR + um percentual variavel
de acordo com o prazo de financiamento, para a parte
controversa.

18. Para a implementagdo desta proposta, o desagio a
ser aplicado sobre as operagdes com “reciprocidade” devera ter
como pré-requisito a entrega, sob a forma de dagio em pagamento
no ato da assinatura do contrato de amortizagéo da divida, por valor
simbdlicoc de R$ 1, das aplicagbes efetuadas em empresas néo
financeiras, no Brasil e no exterior, incluindo aplicagdes em fundos
de investimento, fendo por base documentos originais fidedignos.
Esta dacdo concretizar-se-ia concomitantemente com a Ultima
parcela de pagamento. Nio poderdo ser alva de hegociago as
cessbes de crédito de “reciprocidades” realizadas apés a data da
Intervencéo, ou seja, 12.11.04, exceto se 0s cessionatios (pessoas
fisicas ou juridicas) estiverem vinculadas ao mesmo grupo
econdmico.
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4. Politica de acordos da Massa Falida N——=

DESAGIOS PROGRESSIVOS

MASSA FALIDA DO BANCO SANTOS =
Ativos de Credito - Renegociagao £
Poa o L A ' VALOR PRESENTE G/ ' ! E
'AVISTA | ENTRADA |  DESAGIO | TAXA  pESAGIOM n'I'E . ACRESCIMOEM o] ¢
— HRELAGAO VALOR AT
] » I s 'h‘IETA = :
AVISTA | 75,0% 0,00% | 44,47% 342.708 =¥
il “agemt | bastinaz i 'ngl ‘
‘IIIE MESES 0% 4 |, TLO% ﬂﬁﬁﬁ:ﬁl 45,58% | i 9pte8 | - 8528 Iz,q i
24 MESES 10% 68,0% 0,53% | 46,21% 356.075 13.367 3,80
T e _ 0 i gk S
@ . 36 MESES 13% | 1 65,0% 056% |. 47, 12% 363.103 20395 - | 5496
. =
48 MESES 13% 62,0% 0,50% | 48,04% 370.183 27 475 8,02%=] °
1 e R ' M i . £
- gomeses | . fe% [ 7Bo.o% 062% | 482s% | 878520 | ;. 96.612 1‘0,?4%
18 v el BRI PR (T i I Two
=T] [
72 MESES 15% 56,0% 0,65% | 50,45% 388.775 46.086 13,45.%‘* -
T
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4. Politica de acordos da Massa Falida

FATORES QUE MOTIVARAM A

REALIZACAO DE ACORDOS

- “Longo prazo de realizagdo na esfera judicial, aliado a custos
operacionais e processuais, a despeito de decisdes favoraveis a
Massa Falida nas agdes em curso. Nos acordos que sugerimos,
0 prazo médio maximo que sugerimos € de 36 meses”;

- “Despesas despendidas com custas processuais e honorarios
advocaticios”;

- “Despesas administrativas na cobrancga judicial”;

OBS: CONCORDANCIA PREVIA DO COMITE DE CREDORES!

h Brasil

OBJECOES DO FALIDO

“Proposta pouco inteligente e extremamente ruinosa”;

Sem muito estofo numérico, defende que seria mais inteligente
prosseguir nas demandas judiciais, sem oferecer descontos, e
renegociar individualmente com cada credor;

Insistiu na convocagao de assembleia-geral de credores para
apreciacao da proposta.
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4. Politica de acordos da Massa Falida

DECISAO PARADIGMATICA -

21/03/2007

“Autorizo a proposta do administrador judicial, que conta com a
concordancia do Comité de Credores, para formalizagcdo de acordos nas
hipoteses em que existam créeditos de devedores a titulo de debéntures e
export notes (e outras aplicacbes similares) com empresas nao financeiras
ligadas ao antigo controlador da falida, desde que concedam abatimento,
as bases mencionadas, sobre o valor investido, com dacdao em
pagamento - da respectiva aplicacao — a massa falida.

(..) No caso em questdo, os credores, representados pelo Comité,
verificaram a ampla conveniéncia representada pela realizacao destas
composicées, que podera abreviar a tramitacao de dezenas de
questées judiciais em processamento, tanto neste Estado, como em
outros da Federagdo, possibilitando mais rapidamente a realizagcdo de
ativos importante para a massa.

Apenas o falido se manifesta contrariamente a proposta, propondo, em
segunda e extemporanea manifestacao sobre a questao, a convocagao
de Assembleia de Credores para deliberar a respeito.”

“Lrrarzans Mazagermat

ACORDAO TJSP - CONFIRMOU A 12

POLITICA DE ACORDOS

“Agravo de Instrumento — Faléncia — Acordo com devedores. Proposta de
acordo da massa falida com devedores que sejam credores de empresas
coligadas ao falido deve ser homologada se, nas circunstancias, apresenta-
se razoavel. Agravo improvido.” (Agravo de Instrumento n.° 504.359.4/7 —
Relatoria do Des. Lino Machado)

“(...) no caso sob exame, esta a massa falida a procura da realizacao de
seus créditos de modo seguro, sem submeter-se aos azares de longas
discussées juridicas com os seus devedores, em relacdao a negocios
que envolveram ndo so eles e o falido, mas, também, pessoas juridicas
do mesmo grupo econémico de que este faz parte. (...) Nao foge, pois,
da razoabilidade o acordo proposto pelo administrador judicial, com aval
dos credores, para o acerto das pendéncias com devedores que tenham
titulos de empresas coligadas a falida, nos termos da proposta, incluido o
critério de atualizacdo monetaria dos débitos.” (excertos do voto do Relator)
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REVISAO POLITICA DE ACORDOS

Em 16/10/2009, o AJ propds revisdo na politica de acordos
confirmada pelo TJSP, especialmente na questdao dos
percentuais de desagio;

“No curso das negociagées (...), alguns devedores optaram
por ndo fazer o acordo agora e esperar o resultado do
ultimo julgamento, ja confiante que mesmo na derrota
poderiam socorrer-se do acordo.”

“De qualquer maneira, para a universalidade de credores da
Massa, o interesse € sempre conseguir a rapida realizacdo
dos ativos de crédito, sendo por iSso necessario atrair os
devedores recalcitrantes por meio da redugdo dos
percentuais de desagio, tanto no critério de tempo quanto
em razdo da fase processual.”

“Diante da experiéncia vivenciada, o0s peticionantes
propéem a alteragcdo dos percentuais de desagio (...) para
aqueles que estiverem se opondo ao pagamento alegando
reciprocidade, mantidas as demais premissas ja autorizadas,
(..) cujos criterios deverdo ser utilizados de forma
cumulativa.”

4. Politica de acordos da Massa Falida

CRITERIOS

A — Critério por DATA
A.1- Mantidos os atuais percentuais — até 150 dias da data ca
publicagdo da decisdo homologatoria.

A.2 - Redugao de 15 pontos percentuais — por 180 dias apoés o
encerramento do prazo anterior.

A.3 - Redugdo de 25 pontos percentuais — ao final dos prazos
anteriores.

B - Critério por FASE PROCESSUAL

B.1- Apos sentenca favoravel a Wassa em 17 Instancia —
reducdo de 10 ponlos percentuais.

B.Z - Apds acorddo favordvel a Massa em 2% Insiancia — redugao
de 15 pontos percentuais.

B.3 - Apos acérdao favoravel a Massa nos Tribunais Superiores
—redugao de 25 pontos percentuais.

7. Ao mesmo tempo, submetem 05 peticionantes outros
progedimentos ja adotados ou a adotar nos acordos, tornando-os
transparentes e homogéneos nas suas negociagtes rotneiras,

quais sejam:

a) aplicacdo da multa moratéria contratual sobre o valor do
acordo e n&o sobre o valor contratual devido (em algumas
sityagdes, o valor da mulla chega a ser superior ao valor do

acordo antes da sua aplicacio);

b) pagamento de hanorarios pelos devedores diretamente aos
escritorios patronos das agoes, limitados a 10% do acordo,
exceto guando houver valor fixado em senienga (neste caso,
regulamentando o que ja vem sendo feito no dia-a-dia); €,

) aceitagdc como dagao em pagamento de aplicagtes
financeiras do propria banco (CDB's, por exemplo), a|_nda
gue em nome de ferceiros, nas situagtes em que figue

comprovada a existéncia
empréstimos junto ao hanco

de ‘reciprocidade” com

8 Espera-se, com a adogad dessas farmulas e

procedimentos, uma maior

celeridade nos processos  de

renegociacdo dos ativos, abreviande © tempo necessdrio ao
encerramento dos trabalhos de cobranga de créditos.
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MASSA FALIDA DO BANCO SANTOS
Ativos de Crédito - Renegociacdo
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4. Politica de acordos da Massa Falida
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4. Politica de acordos da Massa Falida

NOVA DECISAO - 18/03/2010

Vistos.

1) Homolopo o requerimentn da massa falida { £ 18768187771 )

gue altera, em parte, os procedimentos para acordos com eredores, 3é autorizados por este Juizo;

INSURGENCIA DOS CREDORES

- Em 07/04/2010, um grupo de credores distintos interp6s agravo de
instrumento contra a decisao, cujos créditos contra a Massa totalizavam
cerca de R$ 303 milhodes;

- Objetivo: confirmar a politica de acordos vigente desde 2006 e
reconhecer a nulidade da nova politica, eis que concederia vantagens
aos credores recalcitrantes.

ACORDAO TJSP - CONFIRMOU A 22

POLITICA DE ACORDOS

“Agravo de Instrumento - Faléncia - Homologacdo de Nova Politica Geral
de Acordos apresentada pelo administrador judicial - N&o evidenciado
prejuizo para a Massa Falida ou para os credores dela. Ndo evidenciado
prejuizo para a Massa Falida e, por conseqliéncia, para os credores dela,
na reducdo dos percentuais de abatimento de seu credito em casos de
acordo, uma vez que estar-se-a recebendo mais do que se estaria nos
termos da autorizagcédo anteriormente concedida, alem de que cada acordo,
individualmente, devera ser submetido a homologacao judicial, a qual
Sujeitar-se-a a eventual recurso, que podera ser interposto por qualquer
interessado que se julgue prejudicado. Agravo desprovido.” (Agravo de
Instrumento n.° 990.10.156116-6 — Relatoria do Des. Lino Machado)

“(..) O que postula, agora, a Massa Falida (...) € autorizacao para diminuir o
desagio dos créditos da Massa, variando de acordo com o tempo em que
os devedores demorarem para se decidirem a transacionar e de acordo
com a fase em que estiverem os processos em que litiguem com a Massa
(ver fls. 114/117). Ndo vejo que prejuizo possa haver para a Massa
Falida e, por consequéncia, para os credores dela, na reducdo dos
percentuais de abatimento de seu crédito em casos de acordo.”
(excertos do voto do Relator)
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4. Politica de acordos da Massa Falida

TENTATIVA RECENTE DE

REDISCUSSAO DA POLITICA VIGENTE

- Vigente a politica de acordos desde entdo, com os termos de acordo
protocolados no Incidente n.° 0831159-07.2009.8.26.0100;

- Recentemente (12/08/2021), o Falido tentou rediscutir a politica geral nos
autos principais argumentando que o procedimento falimentar teria se
tornado superavitario, prescindindo da concessao de altos desagios, que
poderia significar “queima” de ativos;

- “Dé-se ciéncia aos interessados dos termos da manifestacdo do Ministério
Publico. A politica adotada resultou em expressiva recuperagdo de créditos,
com a realizagcdo de varios rateios. Por isso, e também pelos fundamentos
expostos pela administradora judicial, quanto pelo representante do
Ministério Publico, que adoto como razbes de decidir, indefiro o pedido
para a revogacao da atual politica de recuperacéo de créditos”.

- Interposicdo do Agravo de Instrumento n.° 2295261-42.2021.8.26.0000,
distribuido ao Des. Grava Brasil.

ACORDAO TJSP - OBSTOU

REDISCUSSAO

“Faléncia do Banco Santos - Decisdo que indeferiu pedido de revogacao ou
revisdo da politica atual adotada nos acordos para recuperacdo de créditos
- Inconformismo da sociedade falida - Ndo acolhimento - Em exame de
admissibilidade, a alegada irregularidade na representacdo processual foi
superada com a juntada de procuragcdo -Desnecessidade, ao menos por
ora, de revisdo da politica de acordos vigente desde meados de 2010 e que
contou com a expressa anuéncia dos principais interessados, os credores
da massa - Nao basta ao agravante se apegar ao valor nominado do crédito
indicado como ativo da massa, para questionar os acordos ja concretizados
ou, agora, sugerir a necessidade de revisdo da politica de acordos, sob a
equivocada alegagdo de que essa politica ndo contou com a aprovagao dos
credores ou de que o0s acordos nao respeitam direitos de terceiros —
Decisdo mantida - Recurso desprovido.” (Agravo de Instrumento n.°
2295261-42.2021.8.26.0000 — Relatoria do Des. Grava Brasil)

Acordao confirmado pelo Superior Tribunal de Justica, no @mbito do Agint
no AGRAVO EM RECURSO ESPECIAL N.° 2458542/SP.



5. Remuneracao do Administrador Judicial

« Art. 24, § 1°,da Lei 11.101/2005:

“O juiz fixara o valor e a forma de pagamento da remuneracao do
administrador judicial, observados a capacidade de pagamento do
devedor, o grau de complexidade do trabalho e os valores praticados
no mercado para o desempenho de atividades semelhantes. § 1° Em
qualquer hipotese, o total pago ao administrador judicial nao excedera
5% (cinco por cento) do valor devido aos credores submetidos a
recuperacao judicial ou do valor de venda dos bens na faléncia”.

« Valor fixado: 1% (um por cento) dos ativos realizados.

« Ativos realizados até a data base de abril/2024 (9° rateio): R$3.104.416.859,38.



5. Remuneracao do Administrador Judicial

Descricao Valores

Ativos realizados (até abril/24) _ RS 3.104.416.859,38
Percentual (1%) RS 31.044.168,00
Honorarios ja pagos (deducao) RS 6.869.806,00
Remuneracao variavel RS 24.174.362,00
Retencdo legal total (40%) RS 9.669.744,80
Rendimentos sobre a parcela retida RS 5.740.006,15
Total retido RS 15.409.750,95
Parcela ndo retida (60%) RS 14.504.617,20
Valor ja pago (deducdo) RS 12.036.955,00
Remuneracao a pagar RS 2.467.662,20

Deducdo (auxiliares - CONTJUD e AREC) RS 470.000,00

Valor a administracao judicial RS 1.997.662,20

Valores a titulo de (i) remuneracdo variavel retirados da manifestacdo de fls. 16.937/16.939; e (ii) rendimentos sobre a parcela retida
retirados da manifestacao de fls. 17.027, ambas apresentadas pela administracado judicial nos autos n.2 0832986-92.2005.8.26.0100.



5. Remuneracao do Administrador Judicial

 Argumentos de oposicao ao valor fixado.

* Argumentos para manutencao do valor fixado

“w B © &
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Atualmente
Acordos Investigacdes no exterior

21.09.2005

Leildoes —
Obras de arte

Assinatura do Indenizatérias
Termo Extenséo dos efeitos
Compromisse  Cumprimento de
sentenga Espolio de
Edemar etc

Leildes —
Bens Imoveis



6. Carteira de Direitos Creditorios
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N, 23/06/2022 g 22/09/2022 QA 18/01/2024 25/06/2024

10/06/2022

'I‘\Ut_ua<}5° do Apos apresentacdo
R:g:;i:‘r;;eod:e ?aeuldncl)p:g::sg:nisa: omologacao do laudo dePedido de suspensao Proferida decisao Proferido acérdao
Ativos Iaudo,retificado no avaliacao retificado da vendada cartf,-i.ra de determinando que se determinando a alienacao
Avresentacio do laudo valor de R$ 1 é7 direitos creditérios aguarde o julgamento da carteira de direitos
P niag e apos a unificacdo das definitivo dos recursos  creditérios com excecao
de avaliacao elaborado bilhées

pela BDO RCS, no massas falidas Banco que questionam a decisdo dos 78 processos judiciais

A Santos, Santospar e que determinou a indicados pela massa
valor de R$ 2.5 bilhdes Sanvest unificagao das massas falida que envolvem
falida créditos passiveis de

compensacao



6. Carteira de Direitos Creditorios

AVALIADO NUMERO DO PROCESSO Parte contraria Valor AVALIACAD ~ Poroamo’
Sigja Quimica Geral Ltda 0103835-83.2009.8.26.0100 Sigja Quimica Geral Ltda 15.003,45 AT
So Software Informatica Ltda. 0220986-75.2006.8.26.0100 So Software Informatica Ltda. 92.966,24 AT
Solange Rocha de Oliveira Amaral 0130890-81.2007.8.26.0100 Solange Rocha de Oliveira Amaral 52.955,64 AT
Solo Vivo Ind. Com de Fertilizantes (RJ) 0003708-21.2007.8.16.0025 Solo Vivo Ind. Com de Fertilizantes (RJ) 7.302,17 AT
Supermercado Tulha Ltda (MF) 0745766-71.1996.8.26.0100 Supermercado Tulha Ltda (MF) 4.103,54 AT Ativos Nominais 293 11.964.943 200,00
Supermercados Serra e Mar Ltda (MF) 0124818-51.2002.8.19.0001 Supermercados Serra e Mar Ltda (MF) 63.432,41 AT ; .
Tele Redes Telecomunicacoes Ltda. 0163685-73.2006.8.26.0100 Tele Redes Telecomunicacdes Ltda. 421.417 48 AT 1. Carteira de Crédito 253 11.919.543 <1l
Thais Nogueira Valadares 0386083.51.2011.8.13.0024 Thais Nogueira Valadares 3.858,38 AT 2 Obros de Arte 15,000 013%
Tihiro Kiryu 0206374-35.2006.8.26.0100 Tihiro Kiryu 14.092,34 AT - .
Toigo Maveis Ltda. 1003378-74.2019.8.26.0100 Toigo Moveis Ltda. 5.684.172,26 AT 3. Ativos no Exterior 30.000 0=
Transportadora Serrano Ltda. 0187884-62.2006.8.26.0100 Transportadora Serrano Ltda. 264.616,18 AT (") Os awmeras do coluno VALOR sdo meramente informalivos, ndo refletindo of volores
Tratak 1 Comercial Serv. de Cont. Ltda. 0167336-16.2006.8.26.0100 Tratak 1 Comercial Serv. de Cont. Ltda. 67.182,77 AT poisiveis de réplirapds ume wer & gronde maiorio dos atives s UOUIDOS, senands comd
UK Eletro Industrial Ltda. 0094383-25.2004.8.26.0100 UK Eletro Industrial Ltda. 5.7B4.655,84 AT referéncia am situapfo em gue o MASSA posio sofrer a imposice de homordrios de
Unilivros Paulista Livraria Ltda (MF) 0007606-13.1999.8.26.0100 Unilivros Paulista Livraria Ltda (MF) 9.010,68 AT urcumbdneia. Exfes aumeras também démonitram o tolal do RSO0 sob o redpansabilidode der
VARIG Grupo 0260447-16.2010.8.19.0001 Varig 5/A - Viacdo Aérea Rio-Grande (MF) 212.573,03 AT odvminEiropdo judidial,
VDL Grupo 0201124-50.2008.8.26.0100 VDL Siderurgia Ltda 21.854.613,10 AT
VDL Grupo 0116277-52.2007.8.26.0100 Cardiesel Ltda. 9.116.545,31 AT
VERISSIMO Grupo D008954-95.2001.8.26.0100 JCV Participacbes e Negocios S5/A (MF) 919.646,60 AT
VERISSIMO Grupo 0014784-42.2001.8.26.0100 JCV Participacbes e Negocios S5/A (MF) 22.673,36 AT H a2 H H
VERISSIMO Grupo 0628968-85.2000.8.26.0100 JCV Participacbes e Negocios S/A (MF) 121.292,49 AT |ndlcagao dOS atlvos da Massa Fallda em 3 1 /08/2024'
VERISSIMO Grupo 0138921-23.2006.8.26.0100 Elca - Eldorado, Constr., Adm. e Proj Lt 263.142.231,03 AT
VERISSIMO Grupo 0181683-54.2006.8.26.0100 J. Alves Verissimo Ind. Com. e Import. 39.609.688,81 AT
Victoria Corretora de Seguros Ltda. 0940287-45.1998.8.26.0100 Victoria Corretora de Seguros Ltda. 190.230,36 AT
Wilson Candido Ribeiro 0048361-88.2008.8.09.0051 Wilson Candido Ribeiro 37,94 AT
Total Geral PROCESS0S MANTIDOS 1.573.607.365,07 220

Laudo de avaliagdo homologado em 23/06/2022, indicando 220
processos para alienacao no valor total de R$ 1.573.607.365,07.
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7. Unificacao com outras faléncias

» Revisitar decis6es de unificacao com outras faléncias (Invest Santos, Sanvest, Santospar)

« Compara-las com (i) extensao dos efeitos da faléncia a Atalanta e outras sociedades e (ii)
responsabilizacao de Edemar e ex-administradores em sede de Agao Civil Publica.

Incidente 0833045-80.2005.8.26.0100 — Delimitado a pessoa ACP 0099371-55.2005.8.26.0100 — Ajuizado contra os
fisica de Edemar e as seguintes sociedades: controladores do Banco Santos e seus ex-administradores.
Atalanta Condenacao do “Grupo 1” de Réus: Procid Participacdes,
Cid Collection Edemar Cid Ferreira, Alvaro Zucheli Cabral, Ricardo Ferreira
Maremar de Souza e Silva, e Mario Arcangelo Martinelli.
Hyles
Finsec N3ao condenados: Rodrigo Rodrigues Cid Ferreira e Ricardo

Ferreira de Souza e Silva
Motivo: sociedades que dispunham de bens a serem
incorporados a Massa Falida

» Auséncia de condenacao de Edemar no Incidente — fora da hipotese do art. 81 da LFR (“responsabilidade
ilimitada”) + tramite de acao de responsabilidade especifica da lei 6.024/74 (ACP).



7. Unificacao com outras faléncias
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IDPJs — provocados por credores das sociedades satélites
« Sanvest (0045039-16.2020.8.26.0100)
« Santospar (0045036-61.2020.8.26.0100)
* Invest Santos (0044888-79.2022.8.26.0100)

Razao da unificagao: mesma fraude, mesma faléncia + tratamento igualitario entre todos os credores
afetados pela fraude.

Julgamento conjunto dos IDPJs Sanvest e Santospar: condicionamento dos efeitos da decisao ao transito
em julgado.

» Pratica que nao foi repetida no julgamento do IDPJ Invest Santos.

Impactos nos planos para alienacao da carteira de créditos da Massa Falida do Banco Santos.



8. Atualidade

LEGADO DA POLITICA DE ACORDOS JURIMETRIA

A Massa Falida implementou uma estratégia de acordos focada na Segundo o Observatério de Insolvéncia (TJSP), que analisou 6.269
resolucdo de créditos com “reciprocidade”, visando enfrentar desafios processos de faléncia entre 2010 e 2019, € evidente que a regra
especificos. De acordo com a prestagcao de contas mais recente (08/2024), predominante nesses casos €& a auséncia de pagamentos
esses sao os dados atualizados sobre os pagamentos realizados aos significativos aos credores:
credores:
Tipo + Classe identificada Pagamento identificado
Administrador judicial 13,5% 3,4%
F - Pagamentos Credores (2.681.944.280,11)  8461% Créditos com garantiareal  6,1% 0,0%
F.1- Encargos da Massa/Extraconcursal 1.165.575,03 0,04% (art.83,11)
F.2 - Restituigbes 255.197.044,14 9,52% Créditos com privilégio 3.3% 0,0%
F.3 - Créditos Trabalhistas 17.671.053,45 0,66% geral
F.4 - Créditos Tributdrios 100.935.157,02 3,76% Créditos com priviégio 5,6% 0,0%
F.5 - Créditos com Privilégio Geral 1.095.365,33 0,04% especial
F.6 - Créditos Quirografdrios 2.305.880.085,14 85,98% fgjﬁ:i?;‘leg::e;: de 1.4% 0,3%
Créditos derivados da lei 19,5% 0,7%
do trabalho
Créditos prioritarios (art. 0,2% 0,1%
83,1)
Créditos quirografarios 32,1% 0,0%

Tabela extraida do site do AJ: https://www.bancosantos.com.br/wp-
content/uploads/2024/02/PCBS_202408.pdf.

Consulta em https://abjur.shinyapps.io/obsFase3/.
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8. Atualidade

DEMONSTRATIVO DOS RATEIOS

PASSIVO TOTAL EM 30/09/2024 APROVADOS EM 30/09/2024

Valores em RS 1 Valores em Rs 1
a Passivo Total Pagamentos / Passivo a Part. %
asses assivo Tota Provisdes Descoberto 2. Rateios % Aprovado Valor Aprovado Data Proposta
/- Encargos e Dividas da Massa 1.409.724 (1.409.724) 100,00% 12 Rateio 10.00% 273.931.524 29/05/2010
Il - Restitui¢ées 255.516.759 (255.516.759) 100,00% 29 Rateio 20,00% 457 698.133 09/12/2010
Hi-  Créditos Trabalhistas 18.737.479 (18.737.479) 100,00% :
32 Rateio 8,97% 161.779.166 14/12/2012
IV-  Créditos Tributdrios 116.728.842 (116.728.842) 100,00% o R
V-  Créditos Com Privilégio Geral 3.712.177 (3.712.177) 100,00% 42 Rateio 9,50% 150.374.854 06/12/2016
Vi-  Créditos Quirografdrios 2.662.883.159 (2.406.797.942) 256.085.217 90,38% 52 Rateio 22,00% 301.461.440 17/06/2019
69 Rateio 10,00% 107.180.410 06/04/2020
otal - Classes | a VI 3.058.988.140 (2.802.902.923) 256.085.217 .
72 Rateio 12,50% 125.726.407 11/02/2021
VIl - Créditos Subquirografdrios 467.073.417 467.073.417 0,00%
o 5
VIit - Créditos Subordinados 20.257.919 30.257.919 0,00% 82 Rateio 40,00% 357.224.527 21/03/2023
IX-  Juros vencidos apés a Faléncia 42.415.883 42.415.883 0,00% 9¢ Rateio 65,00% 367.351.996 15/04/2024
Total 92,35% 2.302.728.456




8. Atualidade

PROVISOES
DEMONSTRATIVO DAS DISPONIBILIDADES PARA FINS DE
RATEIO EM 30/09/2024

A - Disponibilidades Atuais

1) (-) Encargos da Massa

Il) (-) Restituicbes

1) (-) Trabalhistas

IV) (-) Tributdrios

V) (-) Privilégio Geral

VI) (-) Credores Quirografdrios Pendentes Pagto/Bloqueio
Vi) (-) Acordos Aguardando Trdnsito em Julgado

VIll) (-) Reserva de Crédito DPJ's Santospar / Sanvest

B - Disponibilidades liquidas
Créditos quirografdrios (Data-base: 20.09.2005)

C - PERCENTUAL DISPONIVEL para fins de RATEIO

Reservas/Provisbes

(244.149,37)
(319.714,40)
(1.014.359,79)
(15.793.685,29)
(2.616.811,59)
(96.142.238,03)
(27.620.140,59)
(104.655.274,22)

294.091.897,75

354.683.641,98

354.439.492,61
354.119.778,21
353.105.418,42
337.311.733,13
334.694.921,53
238.552.683,50
210.932.542,91
106.277.268,69

106.277.268,69

197.949.659,72

53,69%
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