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OBJETIVOS
DO PROJETO

ESTUDO

Estudo de caso da

~.L l

ANALISE

Analise de operacgdes
Recuperacéao Judicial do relevantes ocorridas no
Grupo Abril: principais caso e suas
discussoes juridicas, particularidades: venda do

marcos relevantes, controle acionario,

desafios e solucoes obtencéo de DIP
encontradas Financing e medidas de
reestruturacao do plano

de recuperacao judicial;

........

COMPREENSAO

Compreenséao sobre
possiveis afetagdes que
as inovacgoes trazidas pela
Lei n° 14.112/20 teriam
sobre os principais

eventos do processo.
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DESAFIOS

>

DA RECUPERACAO JUDICIAL

Consolidacao
Substancial

23 empresas do Grupo Abril;
organizacdo de documentos
para ajuizamento; auséncia de
consolidacao jurisprudencial
sobre a votacdo do tema;
elaboracgao de listas segregadas
e consolidadas de credores (+
de 100 listas)

Reestruturacao
dos Passivos

Equacionalizacdo do elevado
passivo trabalhista; pulverizagdo
da classe quirografaria;
particularidades do contratos de
vendas consignadas e impactos
no quadro de credores; e
obrigacdes de fazer pendentes

de cumprimento.

Reestruturacao
da Atividade e
Capitalizacao

Adaptacéo da atividade a nova
realidade da midia digital;
otimizacdo de custos e
necessidade de financiamento
para pagamento dos credores e

fomento a operacao deficitaria.

Brasil

Exposicao
Midiatica do
Caso
Funcionarios e ex-
funcionarios que
trabalhavam no setor de
imprensa; ambiente de
tensdo e repercussdao nas

atividades.
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ESTRUTURA

DA APRESENTACAO
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Brasil

Acompanhamento
_ Econdmico e
toosiosorns I cumprmeriodo
de Credores e as
Operacoes Medidas de °
Processamento t asos(f:leitéar:::ai:,de Reestruturacao. Anlise dos RMAS e
ictdri da RJ em ran e ® onderagdes sobre o
grll?:)%nﬁgrﬂc; Consolidacao controle acionario g Estrutura det g es?ado finagnceiro/contébil
Substancial e DIP Financing redimensionamento o do Grupo Abril. Efeitos da
Antecedentes da passivo (haircut, tranches, rovacso do PRJ sobre
Crise ° ° planode aprovagéo do

o fluxo de caixa e
liquidez. Impactos da
Covid-19.

Frustracdo de alternativas
e a deciséo pelo pedido
de Recuperacgéao Judicial.

contingenciamento etc.) e
de constituicdo de
UPIs.Questdes
controvertidas do PRJ e a

A estratégia para
alienagéo do controle do
Grupo Abril. O

Fundamentos para a
consolidacdo substancial.
Deciséo proferida na RJ e _

Cenério global e os recursos de credores. mecantllsmlo ?‘c;joc;ad%e as discuss&o nos autos da
desafios das editoras e PEIGICIOCOM OSIAOVOS paricuianiaades a4 Recuperacéo Judicial e

i iti operacgao.
da midia impressa. dispositivos da LRE. peras E———SLCCUSAS.

Proposta e estratégias de B
superagao da crise. I
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HISTORICO DO GRUPO E
ANTECEDENTES DA CRISE
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BREVE HISTORICO

DO GRUPO ABRIL

Fundacao

O GRUPO ABRIL é um dos maiores e
mais importantes conglomerados de
comunicacdo da América Latina.
Fundado h& quase 70 anos, por VICTOR
CIVITA, como Editora Abril. A Editora
Abril iniciou suas atividades em 1950,
publicando titulos de Walt Disney, tendo
lancado no Brasil os tradicionais
quadrinhos do PATO DONALD.

Aquisicao DINAP

Distribuidora

Inauguracao Parque
Fabril na Marginal

Em 1964 a companhia, que desde sua
fundacdo imprimia suas publicagdes,
inaugurou seu parque gréafico localizado
nesta capital, na Marginal do Tieté, onde
funciona até os dias de hoje. Essa
grafica, além de produzir todas as
revistas do Grupo, presta servicos para
diversas editoras.

.
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Lancamento 1 TV
Segmentada do Pais e
Criacao da Abril

Educacao

Durante a década de 1990/2000 a ABRIL
manteve atuacdo em midia televisiva e
fonografica, por meio das empresas TVA
e MTV Brasil. Entrou no mercado de
ensino por meio da criagdo da Abril
Educagéo, com isso se consolidou no
mercado de ensino, tornando-se uma
comunicadora multiplataforma.

Atende 15 mil pontos de revistas ao

longo de todo Brasil, faz a distribuicao

das revistas do Grupo Abril e presta

servicos de distribuicdo para terceiros.

Veja e Exame

Em 1968, foi criada VEJA, primeira
revista semanal brasileira com noticias
politicas, econdémicas, esportivas e
sociais do Pais e do exterior. No inicio
dos anos 70 também foi langada a revista
EXAME, revista especializada em
economia e negocios, que continua
sendo sucesso editorial e de leitura
obrigatéria dos executivos e empresarios
brasileiros

~ Aquisicao Tex
Courrier

Aquisicao da TEXCourier S.A., empresa
de armazenagem e transporte de
encomendas especializada em e-
commerce, com abrangéncia em todo o
Brasil. A TEX COURIER disponibiliza
para seus clientes sistemas exclusivos
de gestdo e entrega de estoques que
rastreiam o transito das mercadorias e
controlam as entradas e saidas dos
produtos nos armazéns.
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ESTRUTURA

SOCIETARIA

ABRIL MIiDIA
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ABRILCOM
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Brasil
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Em 2018, o Grupo Abril era composto
por 23 empresas (muitas das quais
ndao estdo mais em operacgédo),
divididas em diversos grupos de
atividades, que incluem empresas

DILOGPAR

ABRIL
MARCAS

ABRIL VIDEO

ABRIL

RADIOFUSAO

TV CONDOR

ED. NOVO
CONTINENTE

prestadoras de servigos logisticos,
editoragao, servigos relacionados a
publicagdes de periodicos e livros
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PRINCIPAIS W

FONTES DE RECEITAS

46% da receita do grupo corresponde as

. L. atividades da Abril Comunicagdes, que envolvem

Receita Liquida 2017 servicos editoriais e de gréfica, incluindo edicéo,

impressdo e venda de revistas e outras

Tex Courier S/A publicacbes, e outros servicos prestados por

5% N\ .
) suas subsidiarias.

Abril Comunicagdes S/A 52% restantes concentram-se nas empresas
46% Treelog (22%), Dinap (15%) e Tex Courier (15%),
que atuam no segmento de logistica, prestando
servicos a outras empresas do Grupo Abril e

Dinap Distribuidora de Publica¢des Ltda
15%

terceiros.
Treelog S/A /
22% Demais Empresas do Grupo
2% Estima-se que cerca de 56% das receitas
Abril Comunicagoes S/A gerenciais antes dos impostos da Dinap e
Demais Empresas do Grupo Treelog, em 2017, sejam referentes a servicos

: o L de logistica prestados a Abril Comunicacoes.
Dinap Distribuidora de Publicacbes Ltda

°
°
® Treelog S/A
°
® Tex Courier S/A

Fonte: InformagGes Gerenciais
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DE REVISTAS IMPRESSAS E DIGITAIS
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ECONOMICO INTERNO

Apbs praticamente uma decada de forte performance da desemprego, concomitante a uma alta na inflagdo, o que
atividade econdmica, periodo em que o PIB brasileiro resultou em periodos de recessdo econdémica nos anos de
chegou a atingir uma taxa de 7,5% no ano de 2010, a 2015 e 2016.

O que se viu nos anos seguintes foi um crescimento no

economia do pais enfrentou uma grave crise econémica,
afetada também pela instabilidade politica.

PIB Anual Brasil Desemprego
1 0,
8% -7:5% 13,00% 3%
6% —
9,75%
4%
4% —
3%
2% — 1,9% o 6,50%
1
I 0,5% .
0% = []
3,25%
2%
-4% -3,5% -3,5%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: IBGE Fonte: FMI, Bloomberg, IBGE, BCB, Hav er e Itau
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NOVAS TENDENCIAS e

NO MERCADO EDITORIAL

70

Penetracdao Banda Larga no Brasil

A penetracdo e acesso a internet banda-
larga — tanto em computadores como em
dispositivos moveis - apresentou novos 52,5
patamares ano a ano, enquanto que a
reducdo do custo da tecnologia
possibilitou 0 acesso a um numero cada
vez maior de brasileiros.

35

Mil Assinantes

Com esse novo perfil do consumidor e o
recente crescimento da nova classe média
no Brasil, 0 mercado das midias digitais se 17,5
estabeleceu como o novo e principal foco

da publicidade, acompanhando o

movimento mundial do setor.

0 y T - 1

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

[@ Assinantes Banda Larga Fixa @ Assinantes Banda Larga Movel

Fonte: Grupo de Midia Sdo Paulo/Teleco
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CRISE

GLOBALMENTE

X Brasil

O setor de midia fisica foi

DO SETOR severamente impactado pela

expansao da internet e pelos

CRISE
BRASILEIRA

meios digitais de
comunicacgéao, reduzindo
drasticamente a forca e a

capacidade de geracao de

Mercado EditOl’ial Somado a isso, a crise financeira

caixa da publicidade o
P brasileira, acentuada em meados da

tradicional. ) :
Tendo o Grubo Abril a década atual, reduziu fortemente o
en P , consumo por parte dos leitores,
concentracdo de suas MIDIA IMPRESSA : tendo como consequéncia uma

operagées em torno do drastica redugéo no nimero de

exemplares vendidos e no nimero

mercado editorial de de assinantes de revistas.

: Diversas editoras
revistas, pode-se entender
) brasileiras, neste
a crise do Grupo como
momento, passam por

sistemica, em relagao ao dificuldades em seus

principal mercado no qual respectivos mercados.

esta inserido.
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FRUSTRACAO
DE ALTERNATIVAS

Os ultimos anos foram marcados pelos esfor¢cos da administracdo para a reestruturacdo do GRUPO ABRIL visando se
adequar as atuais condicoes do mercado editorial e a drastica reducado de geracao de caixa de seus principais negdcios,
como consequéncia da queda nas receitas de publicidade, hoje predominantemente nas méaos dos gigantes internacionais
do mundo digital

o il N S
l’m&

O i

REESTRUTURACAO VULTUOSOS
INTERNA ¢ D| APORTES
[ ([

Reestruturagcédo interna, que culminou na
dispensa de funcionarios, diminuicdo do
numero de unidades de negdcio e extincao
de revistas. Algumas publicacbes foram
transferidas a Editora Caras, ao passo que
o Grupo Abril se concentraria nos servigos
de administracdo de assinaturas, grafica,
distribuicdo e logistica de itens variados e
edicdo dos titulos que manteve em seu
portfélio.

Apesar desses esforcos para capitalizar o
GRUPO ABRIL, incluindo vultosos aportes
dos acionistas( mais de 600mm), e
concentrar suas atividades em seus
negoécios tradicionais de producédo de
contetudo editorial de qualidade, a grave
crise da midia impressa, no Brasil e no
mundo, ndo permitiu que se concretizasse
a reestruturacéo financeira das empresas

® ¢ v w
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VENDAS DE OPERACOES .

Esforco de vendas de algumas de suas
operacoes e, posteriormente, capturando baixas
201 4 margens operacionais, a Editora Abril

(responsavel por praticamente 50% da receita
total do Grupo Abril em 2017) iniciou uma

reducao de portfélio de suas revistas, movimento
constante até os dias atuais.

ALOGAMENTO DE DIVIDAS

Apos diversas trocar do comando executivo
empresa, o Grupo fez um trabalho de 4

alongamento de suas dividas com o reforg
garantias, que chegam a R$ 1,6bi.

ALGUMAS MEDIDAS DE

~ 3
I R E V E N GA O CONSULTORIA ALVAREZ & MARSAL FOI CONTRADA

Na nova gestado, acelerou-se o processo de
busca por melhorias operacionais com
201 8 gradativas reducdes de quadro de pessoal,

passando por uma redug¢do sensivel no
portfélio de produtos comercializados e
servicos prestados. Tal reestruturacao

culminou no pedido de recuperacao judicial
em agosto de 2018.
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IMPACTO NO MODELO

DE
NEGOCIOS

i

- 64%

Reducao
Investimento em
Revistas Impressas

Em 2010 o total dos
investimentos em
publicidade das
grandes empresas
em revistas
impressas era 8,4%
e cairam para
menos de 3% em
0

a0

| -

| S . N

-951%

Reducao na
Circulacao de
Revistas

A circulacéao de
revistas, entre 2014 e
2017, foi reduzida de

444 milhdes
exemplares/ano para
217 milhoes.

- 60%

Reducao de Vendas
Avulsas e
Assinaturas

As vendas avulsas
de 173 milhdes para
63 milhdes e as por
assinaturas de 90
milhdes para 38
milhdes.

-37%

Reducao nos
Pontos de Vendas

Em consequéncia os
pontos de venda,
também, tiveram
reducdo de mais de
24 mil para cerca de
15 mil nesse periodo.

i
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"PERDA DE RENTABILIDADE NO
" MERCADO EDITORIAL IMPRESSO
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Reducao do Reducao das Intzr:ssse
Poder de Verbas de g
Compra dos Marketing dos A:r:n“ﬁ:,z?;t:s
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PROCESSAMENTO DARJE

CONSOLIDACAO SUBSTANCIAL
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FASE DO PROCESSAMENTO N

PRINCIPAIS MARCOS

téria do plano a ser analisada

DOS objecoes dos credores e
AJUIZAMENTO cer da Administradora Judicial
E DEFERIMENTO

16.08.2018

@
PERICIA * Manifestacao de vontade sobre o plano
PREVIA V. : - blei
DISPENSADA * Voto escrito e nao em assembleia
* Nova modalidade de comunicacéo dos atos
CONSOLIDAGAO % Processamento das impugnacoes de forma extrajudicial

SUBSTANCIAL L -
* Fixacao de calendario processual

% Reducao ou eliminacao do prazo de fiscaliza¢ao judicial

CONVOCAGAO % Preconizacéo do incentivo as negociacoes trazidos com a

DE AGC Reforma a Lei de Recuperacéao Judicial e Faléncia
ESPECIAL
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FASE DO PROCESSAMENTO
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R Brasil

Conciliagcdo e Mediacao na nova LFRE

Artigos 20-A a 20-D

Incentivos as negociacoes

* Regulamentacao do procedimento antes e durante a recuperacao judicial
* Definicado de matérias passiveis de transacao
* Mecanismos de obtencéao de tutelas de urgéncia e suspenséao de prazos

* Procedimento de homologacéo e seus efeitos
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CONSOLIDACAO <=
SUBSTANCIAL —
Consolidagao
Peticéo inicial: ajuizado por 23 empresas —> Litisconsoércio processual

* Organizagao societaria
* Comunhao de obrigagoes

Consolidacao
* Afinidade de questoes de fato e de direito

substancial

Ao deferir o processamento da recuperacao judicial,

0 juiz determinou que a questao da consolidacao
deveria ser matéria do plano a ser apresentado.

Apresentacgao do plano

Andlise do Administrador Objecao dos

Decisao Judicial ou
Judicial

Credores Deliberacdo em AGC
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ANALISE DO A.J.

ELEMENTOS CONSIDERADOS
ONSOLIDACAO

PROCESSUAL

* Comunhao de causa de pedir
% Afinidade de questoes por ponto comum de fato entre as Recuperandas

ONSOLIDACAO

SUBSTANCIAL

* Grupo de fato
% Elementos econdmicos-financeiros
* Sede do Grupo Abril

* Administracao do Grupo Abril




/ _—

ANALISE DO A.J.
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ELEMENTOS CONSIDERADOS

INANCEIROS

ELEMENTOS
CONOMICOS

GRUPO DE
FATO
Grupo
Controlado
pela Familia
L Civita

Grupo Abril se
confunde com

Abril

Controle de
Caixa

-

Comunicacgoes
N J

-

Transacoes
financeiras,
empréstimos
e garantias

~

J

SEDE DO

GRUPO
ABRIL

-

\

Sede comum

A Tex-Courier

l’m&

A

DMINISTRACAO
DO GRUPO

ABRIL

e

Diretores e
administradore
com cargos

L concomitante

J

/

-

compartilhados

\

Servicos

J

L,

PRESENTAGAO

PERANTE

' TERCEIROS

Grupo
Unico
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OBJECAO A

DOS CREDORES
DORES QUE OBJETARAM A CONSOLIDAGAO

) @ planner f
bradesco  Santander

Ativos concentrados
Endlwdamentos sao na Abril

Atividades distintas

dlstlntos EeoRs

Comunicacoes

Principais Argumentos




PLANO

DE RECUPERACAO JUDICIAL

Antes mesmo de apresentar seu plano de recuperagao judicial, o Grupo Abril se manifestou
defendendo a consolidagao.

Primeira versdo do plano de recuperagao judicial (22/10/2018):

As Recuperandas ressaltam gue, na peticdo inicial e na manifestagcio acostada a fis.

12.485/12.492, demonstraram gue estdo organizadas como um grupo empresarial.

mesmo sentido, a manifestacdo do Administrador Judicial de fils. 5.820/5.831.

De fato, todas as Recuperandas s3o controladas pela ATIVIC e estdo sob o mesmo comando

e planejamento estratégico, pPossuem administrac3do centralizada, identidade

acionistas/socios e de administradores/diretores.

As atividades desenvolvidas pelas empresas do Grupo Abril s3o complementares e

consistem em comunicacao, impressao e distribuicao de publicactes préoprias e de terceiros.

Além disso, ha comunh3do de obrigacfes e garantias cruzadas entre as empresas do Grupo

Abril. Dessa forma, bens e direitos de algumas Recuperandas garantem dividas de outras

Recuperandas.

O Grupo Abril, para otimizar o gerenciamento das atividades e a gestdo dos recursos,

administra suas contas em regime de “caixa anico”. A contabilidade €& centralizada e as

demonstra¢goes contabeis s3o consolidadas.

Brasil
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DECISAO JUDICIAL A W

OU DELIBERACAO EM AGC

< DECISAO JUDICIAL
K FERINDO A CONSOLIDAGAO

SUBSTANCIAL

DESISTENCIA DOS
‘@ AGRAVOS ANTES DA AGC
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CONSOLIDACAO SUBSTANCIAL R

NA NOVA LFRE

ARTIGOS 69-J a 69-L

S critérios que conduzem a consolidacao substancial:

* Seguranca juridica sobre o instituto (critérios, competéncia e consequéncias);

* Interconexao e confusao de ativos/passivos + 2 requisitos cumulativos (garantias
cruzadas ou relacao de controle/dependéncia ou identidade parcial/total do quadro
acionario ou atuagao conjunta de mercado)

* Pacificacao da competéncia para julgamento da competéncia

* Conclusao: eliminacao de incertezas que existiram no inicio da RJ do Grupo Abril
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OPERACOES SOCIETARIAS, TRANSFERENCIA

DE CONTROLE ACIONARIO E DIP FINANCING
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ALTERACAO DE CONTROLE -
PARTE (1)

. A alteragao do controle acionario do
Grupo Abril ndo exigiu a aprovagao do
juizo da recuperacgao judicial ou dos
credores e foi aprovada pelo CADE.

Em 03'05'?019’ _O_ Grupo  Abril informo~u o Juizo ga = A Cavalry Investimentos, do empresario Fabio
Recuperacao Judicial acerca da conclusao da alteracao Carvalho, adquiriu 0 Grupo Abril por um valor
do controle do Grupo Abril, em razdo da venda da simbdlico de 100 mil reais, assumindo cerca de

totalidade das acdes do grupo por Giancarlo Francesco 1.6 bilhdes de reais em dividas com instituicoes
financeiras, funcionarios e fornecedores. Assumiu

contingéncias futuras ainda ndo contabilizadas.

Civita, Victor Civita, Roberta Anamaria Civita e Altius
Trading 441 Proprietary Limited. O Contrato de Compra
e Venda havia sido assinado em 20.12.2018.

» Havia outros players interessados na aquisicdo do
Grupo Abril.
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ALTERACAO DE CONTROLE

PARTE (I1)

A Ediouro Publicagdes Ltda. requereu
informacgoes classificadas como
sigilosas sobre a aquisi¢cdo da
participacao acionaria do Grupo Abril pela
Cavalry.

O Juizo da Recuperacao Judicial
autorizou a divulgacao de determinados
anexos do Contrato de Compra e Venda,
sob o fundamento de que se trata de
negocio juridico com repercussao
inequivoca para o destino da recuperacao
judicial.

.

e

A Cavalry recorreu, argumentando que
determinadas informacdes fiscais,
bancarias, concorrenciais ou que
impactam diretamente no interesse de
terceiros nao devem ser
disponibilizadas. O TJ/SP negou
provimento ao recurso.

O Contrato de Compra e Venda das
acoes estabelecia o compromisso de a
Cavalry realizar ou obter um aporte de,
no minimo, 70 milhoes de reais no
Grupo Abril.

QIIMA

Brasil



FINANCING

NOVO EMPRESTIMO
EXTRACONCURSAL

PRIORITARIO

btqpactual

ARA AQUISICAO DAS ACOES DO GRUPO ABRIL

* BTG foi player essencial na Recuperagéo Judicial do Grupo Abril

* O DIP estava previsto no contrato de compra e venda das acdes da Abril

* Cavalry Investimentos EIRELI se comprometeu a fazer ou obter o financiamento
para recomposi¢ao emergencial na liquidez

* Contratacio através de Cédula de Crédito Bancario

) PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL: “CONSIDERANDO’

VIIL Na data do Fechamento, foi obtido empréstimo extraconcursal prioritario por
intermédio da Cédula de Crédito Bancério n°. 77/19, emitida em favor do Banco BTG
Pactual S.A. (“Novo Empréstimo Extraconcursal Prioritario”), viabilizando o
desembolso da quantia de até R$ 90.000.000,00 (noventa milhdes de reais) destinado
ao Aporte de Liquidez, tendo sido efetivamente desembolsado até a data de
apresentagao deste Plano o valor de R$ 70.000.000,00 (setenta milhdes de reais),
parcialmente direcionado ao pagamento antecipado de parte das Verbas Rescisérias,

na forma previsto na Clausula 1.1.1.
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Q Brasil

FINANCING
LANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL: “DEFINICOES”
1.1.6. "Aporte de Liquidez": é o aporte de, no minimo, R$ 70.000.000,00 (setenta

milhdes de reais) previsto no Contrato de Compra e Venda para recomposicdo
emergencial da liquidez do Grupo Abril e consistente no Novo Empréstimo

Ext ncursal Prioritari nido neste Plano.
1.1.50. “Novo Empréstimo Extraconcursal Prioritarjo”: é a operagdo de financiamento

extraconcursal prioritaria, por meio de debtor-in-possession financing, ja realizada pelo
Novo Financiador em 17.04.2019 por intermédio da Cédula de Crédito Bancario ne°.
77/19, o qual possui o tratamento previsto nos artigos 67, 84 e 149 da LRF e demais

disposi¢des legais aplicaveis, para a viabilizagao do Aporte de Liquidez.




Brasil

FINANCING

INO DE RECUPERACAO JUDICIAL: PROTECAO AO FINANCIADOR
* Protecdo com referéncia aos artigos 67 e 84, V e 149 da Lei 11.101/2005 (versao anterior a
alteracao)
*Mencao de “precedéncia absoluta” do pagamento do Novo Empréstimo Extraconcursal Prioritario

em relacédo as demais dividas extraconcursais: Intengcao semelhante as previsdes da alteracéo da
Lei 11.101/20057?
* Art. 84, |-B se aplica as recuperacdes judiciais em andamento

D DE RECUPERAGAO JUDICIAL: GARANTIAS AO FINANCIADOR

* Clausula 7.1.2: hipoteca em grau subsequente aos existentes sobre Imével da Marginal Tieté;
cessao fiduciaria de direitos creditorios e recebiveis; alienacao fiduciaria de acdes, marcas e
pedidos de patente)

* Clausula 9.5.7: Produto de alienagéo das UPIs (exceto Campos do Jord&ao e Marginal Tieté) deve
ser revertido para pagamento do Novo Empréstimo Extraconcursal Prioritario até a quitagdo e o
excedente incrementara o fluxo de caixa do Grupo Abril
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FINANCING
CIPAIS OBJETIVOS C/ A CAPTAGAO

I % Fluxo de Caixa

* Regularizacao do Passivo Trabalhista

AO PARA O PASSIVO TRABALHISTA

*Passivo de R$ 94 milhoes

*Demissao cerca de 1/3 dos funcionarios (900 pessoas)

* Acao de Reintegracao do MPT (reintegracao de funcionarios obstada por efeito
suspensivo em recurso; impossibilidade fisica e financeira de realocacao)

* Acordos coletivos com 5 sindicatos para antecipacao de quitacao das verbas
rescisorias
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COMPRA DA PARTICIPACAO N -

NA NOVA LFRE

Art|go 50, § 30 - Afasta o investidor ou novo gestor da sucessao

L . nas dividas das sociedades em recuperacgao
Limitagao da responsabilidade judicial.

do investidor

* Inexisténcia de sucessao ou responsabilidade
pelo investidor (art. 60 da LFRE).

Al’tigo 50, XVIII *Empresa como atividad’e economica explorada
Venda integral da empresa pela sociedade empresaria.
como UPI * Preservacao do valor aviamento.

* Organizacao empresarial como um todo
agrega valor ao conjunto de bens (going
concern)

Limitacdo: protecdo aos direitos dos credores nio eliadClelldeleCiE IR T PER U R

aderentes ou extraconcursais. Controle judicial.
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COMPRA DA PARTlClPA(;AO R

NA NOVA LFRE

Risco operacional para os novos

Reclep’ti\./idade das novas disposi(;c")es~ pelo Rogjer acionistas ou administradores.
Judiciario. Preocupacao com sucessao de dividas Dificuldades de operar com a mesma
ambientais, anticorrupgao, regulatérias e penais. imagem da empresa, manutencdo de

relacbes comerciais e formacdo de

ISCO DE FALENCIA & PRATICA

Possivel enquadramento na hipétese falimentar do Passivo da empresa nao desaparece
art. 73, VI, da LFRE (liquidagao substancial da com a ausencia de sucessao,
empresa em prejuizo de credores nao sujeitos). permanecendo um 6nus do novo

investidor para resolver tais problemas.
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DIP FINANCING <
NA NOVA LFRE- Arts 69-A e 69-F

(-) Autorizacao Judicial
Necessaria apenas se houver constituicao de garantia sobre bens e

| direitos do ativo ndo circulante e na inexisténcia de plano aprovado
NCENTIVO AO autorizando a contratagdo do DIP (interpretacdo com o art. 66 da

NVESTIMENTO LFRE).

(-) Dependéncia dos Credores
| Possibilidade de aprovacao do DIP antes da aprovacao do PRJ e da

oitiva de todos os credores. Reducgao das “condi¢cbées precedentes’.

Reducao de Riscos : (+) Seguranca juridica
Processual, Contratual e Preservacdo da natureza extraconcursal do crédito do DIP e
Crédito garantias, na medida do desembolso realizado em favor do devedor,

independentemente de eventual reforma em 22 instancia ou da
convolacao em faléncia.

(+) Protecao no cenario falimentar
Tratamento privilegiado ao investidor no caso de superveniente
quebra da companhia. Posig¢ao favorecida na ordem de pagamentos.
I 7 A ik A e AR, 0 L - . . 1 s
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DIP FINANCING X

NA NOVA LFRE- Arts 69-A e 69-f

INTO DE ATENCAO III

Art. 69-D Caso a recuperacao judicial seja convolada em faléncia antes
da liberacao integral dos valores de que trata esta Secao, o contrato de
financiamento sera considerado automaticamente rescindido.

"Paragrafo unico. As garantias constituidas e as preferencias serao
conservadas até o limite dos valores efetivamente entregues ao devedor
antes da data da sentenca que convolar a recuperacao judicial em
faléncia.”
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VOTAGCAO DO PRJ EM AGC E AS

MEDIDAS DE REESTRUTURACAO
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PERFIL GERAL

DOS CREDITOS

DIVIDA

BANCARIA

+1BILHAO »

o+ 90% do Passivo /

R e W

IIITMA

T Brasil

VOTACAO DO PRJ

v Principais Credores: |I

bradesco Santander

v Origem Principal: Emissdes de Séries de Debéntures
com e sem Garantia Real do Grupo Abril

v 100% dos Créditos elencados na Classe Il da Lista
de Credores do AJ — R$ 172,89 M/M

v Aprox. 63% dos Créditos elencados na Classe Ill da
Lista de Credores do AJ — R$ 857 M/M
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PERFIL GERAL N -

DOS CREDITOS

Total de Créditos - Em M/M

1400 oo
1 050 ...........................................................................................................................................................
700 ..........................................................................................................................................................
B e eone e
....................... ‘ 85
............................. 173 : A . Classe 4
................ asse
0 93 ' Classe 2

Classe 1

B Bradesco, Ital e Santander Demais Credores
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COMPRA DE CREDITOS S

BTG PACTUAL o

Compra com Desagio de 92%

enforce sobre o valor dos Creéditos

o//‘
o

Bancarios (Santander, Itau e
Bradesco)

Cesséo dos Créditos Classe Il (R$
172,98 M/M) e Classe lll (R$ 855

M/M) objecao dos Credores

© &

bradesco Santander
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COMPRA DE CREDITOS N -

BTG PACTUAL ‘ Compra com Desagio de 92%
sobre o valor dos Créditos
Bancarios (Santander, Itau e

@ enforce Bradesco)

. Cessao de 100% dos Créditos
Classe Il e lll

RN
»

© &

bradesco Santander
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PLANO

DE RECUPERACAO JUDICIAL

coo.oco> coo.oco> coo.oco>

e
[e ]

coo.oco> coo.oco>

Novos Modelos

Reestruturagéao Novos Reestruturagio Alienacao de > WS
dos Créditos Recursos Societaria Ativos e UPIs Operacionais e de
Gestao
Clausula 5.1 — Desagio, Clausula 5.2 — Financiamento Clausula 5.3 — Encerramento, Clausulas 5.4 e 5.4.1 — Revisdo do Modelo de Operagao
Alongamento da Divida e DIP, Aumentos de Capital, Fuséo, Cis&o, Incorporagéo Alienagao de Bens, Ativos e (Cls. 5.5), Titulos e Marcas (Cls.
Eliminagdo de Contingéncias  Captacéo no Mercado de Capitais Remodelagdo da Estrutura Direitos sob a forma de UPI ou 5.6) e Estrutura Organizacional

Operacional e etc. n&o. (Cls. 5.7)




REESTRUTURACAO

DOS CREDITOS - CLASSES | E Il

Condicao Especial para
Pagamento Acelerado —
Clausula 6.1.1

Forma de Pagamento
Alternativa — Crédito em
Leilao da UPI Marginal ou
UPIs Elegiveis (Cls. 6.2.2)



!

N I

REESTRUTURACAO

-~

TR . Wl

DOS CREDITOS - CLASSES Ill E IV

Classe lll -
Quirografarios
(Cls. 6.3)

—

Divisao do
Créditoem 3
Tranches

4}

)

)

Tranche A — Parcela Unica
em até 36 Meses, conforme
o Valor do Crédito

Tranche A2 — Pagamento
em até 18 Anos em uma ou
mais parcelas

Tranche B — Pagamento no
final do 18° ano do saldo
nao abatido da Tranche A2

Atualizacao - TR

lllma

Forma de Pagamento
Alternativa — Crédito em

Leilao das UPls Elegiveis
(Cls. 6.3.1) — 30% da Tranche
A1 - Converséao 1/1




DIVISAO

TRANCHES CLASSE 111

Faixa 1
Faixa 2
Faixa 3
Faixa 4
Faixa 5
Faixa 6
Faixa 7

Limite

Inferior
(maior que)

30
100
500

1500

Limite
Superior
(menor ou
igual a)

o0

5

15
30
100
500
1500

% Tranche Al

99%
74%
54%
19%
14%

9%

7%

*Limite superior e inferior expressos em milhares de reais

% Tranche A2

1%
1%
1%
1%
1%
1%
1%

% Tranche B

0%
25%
45%
80%
85%
90%
92%

Prazo em

meses para

inicio do

Pagamento
da Tranche

Al

Numero de
Parcelas
Mensais

12
36
60
96
120
180

ma

Brasil



DIVISAO

TRANCHES CLASSE IV

Mesma Sistematica de Limite Limite
Pagamento dos Credores da Inferior Superior | % Tranche

C|asse | | | (maior (menor Al

que) ou igual a)

Faixa 1 0 3 99%
Faixa 2 3 10 85%
Faixa 3 10 15 64%
Faixa 4 15 30 14%
Faixa 5 30 50 9%
Faixa 6 50 100 7%
Faixa 7 100 B 7%

*Limite superior e inferior expressos em milhares
de reais

% Tranche
A2

1%
1%
1%
1%
1%
1%
1%

% Tranche
B

0%
14%
35%
85%
90%
92%
92%

Prazo em
meses
para inicio
do
Pagament
oda
Tranche
Al

12
24
36
36

W

Brasil

Numero
de
Parcelas
Mensais

12
36
60
96
120
180
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UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS Tl Nk
PARTE (I Tolne
DIIIIIIIIIIIIND warginal || Campos
. e «en O
A Clausula 9.2 do PRJ prevé Tiete

as UPIs Obrigatérias que
devem ser obrigatoriamente JS PARA INICIO DO PROCESSO COMPETITIVO
constituidas e tentativamente ‘
alienadas no prazo estipulado

Em até 4 meses

no p|an0 ap6s homologacao
e 0o 00 00 do PRJ
e 6 6 06 0 ©°

Em até 20 meses
ap6s homologacao
do PRJ

Em até 36 meses
ap6s homologacao
do PRJ
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UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS N
PARTE (I])

O PRJ autorizou a utilizagao da totalidade ou parte dos créditos para aquisicao das UPIs Elegiveis, quais
sejam UPIs Exame, Casa Cor e Tex Courier, sendo explicitado no edital essa possibilidade, bem como o
percentual a ser autorizado.

Além dos artigos 60 e 142 da 11.101/2005, os Proponentes devem cumprir os requisitos previstos no plano:

» Manifestacao de interesse nos autos da recuperacéo judicial, comprovando capacidade econémica
financeira e patrimonial para apresentar proposta igual ou superior ao valor minimo;

» Os Credores Optantes Elegiveis foram dispensados da apresentacao de manifestacao

IACAO DO PRODUTO DA ALIENACAO

Pls FACULTATIVAS

% UP| Campos do Jorddo — Pagamento dos Também foi autorizado as Recuperandas a
créditos extraconcursais constituicao de UPIs Facultativas, que podem
%*UPI Marginal Tieté — Quitacdo dos ser alienadas a qualquer tempo, inclusive apos o
créditos da Classe I encerramento da Recuperacao Judicial, por meio
% Quitacdo do DIP de venda direta ou processo competitivo:
*Incremento do caixa e capital de giro do *UPI Casa Cor
Grupo Abril *UPI Tex Courier

% Direitos Creditorios



P— - e R . Wi
QIIMA

) Brasil

Composta por bens, direitos, obrigacoes e O6nus
diretamente relacionados ao imével localizado na
Av. Otaviano Alves de Lima, n° 4.400, cidade e
Estado de Sao Paulo.

Preco Minimo:

©Em 12 praca: R$110.533.000,00
©Em 22 praca: R$55.266.500

©0O arrematante ficara responsavel por arcar com o valor de até
R$1.000.000,00 para custeio do processo de_encerramento da
Licenca de Operagao do imovel, emitida pela CETESB

© O pagamento para aquisi¢cao da UPI Marginal Tieté podera ser
realizado: (i) em dinheiro, a vista; ou, em 22 praga, (ii) por meio do
emprego de eventuais Créditos Classe Il Optantes

o A LP Administradora de Bens Ltda. arrematou o imével em 12
praca, finalizada no dia 21.05.2021, por R$118.783.000,00
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UNIDADE PRODUTIVA ISOLADA =

EXAME Composta por bens, direitos e obrigagoes diretamente
relacionados e necessarios ao desenvolvimento das
atividades econdémicas para exploracao da marca
Exame (acervo intelectual, marcas nacionais e
internacionais, carteira de assinantes etc.)

Preco Minimo:

o O Plano obrigatoriamente permitiu a utilizacao integral de créditos
para apresentacao de propostas da UPI Exame.

© O Fundo de Investimentos em Direitos Creditorios Nao-
Padronizados Alternative Assets |, administrado pelo BTG Pactual
Servicos Financeiros S.A. DTVM, e a Planner Trustee
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. foram
declarados vencedores no processo competitivo.

o O pagamento foi feito exclusivamente com parte dos créditos da
Planner

b t pa Ctual ©Em 18.12.2019 foi assinada a carta de arrematagcao em favor dos

Proponentes o caso de nao alienagao, a destinacdo da UPI sera
decidida em Reunido de Credores
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ELIMINACAO DE CONTINGENCIAS

Objetivo >>> REDUGAO DO PASSIVO JUDICIAL - DEMANDAS LiQUIDAS

SREDITOS TRABALHISTAS

CREDITOS CIVEIS

10% do Valor de Referéncia

I(D(?(;)V?Sdéeor)\agao Liquida ou REDITOS CONSUMERISTAS

Limitado a R$ 10 mil por
credor e R$ 300 mil valor 10% do Valor de

global Referéncia (Condenacéo
Liquida ou Provisao)

Limitado a R$ 1mil por

credor e R$ 300 mil valor
global
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ELIMINACAO DE CONTINGENCIAS

\L DAS EDITORAS - CREDITOS DOS PRODUTOS EM CONSIGNAGAO

v Discussdao Acerca da Extraconcursionalidade dos Créditos das Editoras nas
Operacdes de Venda em Consignacao (“Recursos Editoras”)

v Depdsito nos Autos dos Valores Controversos pelo Grupo Abril

v Proposta: 2/3 do Valor de Referéncia (Valor Individualizado de Cada Editora)
em até 4 anos, com correcao pela TR, abatido o montante do depésito
judicial ja realizado pelo Grupo Abril, a ser levantado no momento da
adesao.
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ELIMINACAO DE CONTINGENCIAS

AL DAS EDITORAS - CREDITOS DOS PRODUTOS EM CONSIGNAGAO

Premissas comerciais que motivaram o valor elevado do crédito relativo a distribuicao
de produtos consignados:

v Grupo Abril maior distribuidor de revistas e semelhantes do Brasil

v Capilaridade da malha de entrega do Grupo Abril comparavel a dos Correios
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ELIMINACAO DE CONTINGENCIAS

@9 o © 0O 9

O Grupo Abril
repassava-os
para oS
distribuidores
locais

Os distribuidores
locais repassavam
as publicagcdes a
determinados
pontos de venda
(especialmente
bancas de jornais e

de revistas)
espalhados por todo
o Pais;

S S

K

\

S CONTRATOS DE DISTRIBUIGAO DE PRODUTOS EM CONSIGNACAO

No prazo de 60 dias a
contar do inicio do ciclo de
devolugédo, o Grupo Abril
finalizava o fechamento
que contabilizava a
quantidade de produtos
efetivamente vendidos, o
que liquidaria o valor que
deveria ser pago pelo
Grupo Abril para as
Editoras, bem como
procedia com a devolugao
de titulos nao vendidos.

'L’IMA

Brasil
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ELIMINACAO DE CONTINGENCIAS

=

A Abril relacionou as obrigacbes
de pagamento/reembolso das
editoras como créditos/
obrigacdes de fazer sujeitas a
recuperacao judicial, utilizando
como marco temporal a entrega
dos produtos em consignacao
pelas editoras ao Grupo Abril

erarsens vasapret ot

IllTMA

S Brasil

AL DAS EDITORAS - CREDITOS DOS PRODUTOS EM CONSIGNAGAO

Decisédo determinando que o
surgimento do crédito é o
momento da venda dos
produtos consignados pelo
consignatario ao consumidor
final ou o término do prazo
previsto em contrato, que
levaria a necessidade de

devolugdo do produto

Deposito judicial de R$
5.623.729,86 por cautela.
Paralelamente, interposicdo do
agravo de instrumento interpbs o Al
n°® 2272748-85.2018.8.26.0000, ao
qual foi negado provimento: “o fato
gerador do crédito é, mesmo, a
venda dos produtos consignados ou
o decurso do prazo para devolucéo,
0 que ocorrer primeiro, nao
bastando a mera entrega das
mercadorias, porque, enquanto ndo
findo o prazo estipulado, o
consignatario podera valer-se da

opcao de restituicao”

Recurso Especial do Grupo
Abril (Tema 1051 dos

recursos repetitivos?)
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ELIMINACAO DE CONTINGENCIAS

IAL DAS EDITORAS - CREDITOS DOS PRODUTOS EM CONSIGNAGAO

Numeros sobre os contratos de distribuicao de
produtos em consignacao na Recuperacao Judicial:

oo || 81 43

Até o momento, 43
impugnacgoes de crédito
foram ou estdo em vias de
ser extintas em razao da
adesao voluntaria ao Programa
de Eliminagéo de
Contingéncias.

81 impugnacbes de crédito
relativas a controvérsia da
distribuicdo de produtos
consignados

R$ 5.623.729,86 depositado
pelo Grupo Abril nos autos da
recuperagao judicial
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APROVACAO DO

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL ¥ s s e caramidoren

Classe |

Classe Il Questdes Controversas:

P Percentual de Desagio nas Classes lll e IV
P Desagio no Pagamento de Créditos
Classe IV | Trabalhistas
Classe Il P Sistematica das Tranches e Par Conditio
® § Creditorum
P Auséncia de Previsdo de Juros Moratérios

Recursos:

99,9% i
84,14%

90,06%
92,31%

220250-75.2019.8.26.0000 (ASSERTTIVA),
224730-96.2019.8.26.0000 (PARLA CONTACT) e
240573-04.2019.8.26.0000 (MCKINSEY) -
DESISTENCIA

68,47% Tllf]
94,85%

4 100% §j
100%



BBBBB

ACOMPANHAMENTO ECONOMICO
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RECEITA <=

COMPARATIVA

Receita Liquida 2017 Receita Liquida 10M 2020

Tex Courier S/A

15% N -

Dinap Distribuidora de Publicacées Ltda

Abril Comunicacgdes S/A
4 29%

~ Abril Comunicagdes S/A

15% 46% - Demais Empresas do Grupo
Tex Courier S/A % ' 1%
63%
\ Treelog S/A
Treelog S/A / 5 .- oG 7%
0, . . " . . ~
22% L ztzmals mpresas do rupo Dinap Distribuidora de Publicacdes Ltda
_ o ® Abril Comunicagdes S/A 1%
® Abril Comunicacbes S/A ® Demais Empresas do Grupo
® Demais Empresas do Grupo ® Treelog S/A
® Treelog S/A o e Dinap Distribuidora de Publicaces Ltda
® Dinap Distribuidora de PublicagGes Ltda ® Tex Courier S/A
® Tex Courier S/A
Fonte: InformagGes Gerenciais Fonte: Informag&es Gerenciais
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RECEITA L

10M-2020

e 6 0 ©
oo o0 TEX COURIER TREELOG
o o o o ABRILCOM
® [

® 6 0 o Y

A Tex Courier atua no A Treelog atua no
® &6 0 O segmento de entregas segme%to de
oo 0 0 A Abril Comunicagbes de encomendas de e- logistica e presta

atua em servicos commerce para todo o

servicos a outras
empresas do Grupo
Abril e terceiros.

editoriais e de gréfica,
incluindo edicao,
impresséo e venda de

pais e representou,
nos dez primeiros

revistas e outras meses de 2020, a
publicacdes, além de maior fonte de receita
outros servigos para o Grupo.
prestados por suas
subsidiarias
b e o oo
b e o oo
273.910M mmil:w4Li]'m 66.402M .....
b e o oo
» oo oo
00000

a N



/ -

n / | R N
IllTMA

ASPECTOS A

OPERACIONAIS

Receita por Segmento da Abrilcom

Nov-19 | ’ % TEeaS o A receita da Abril Comunicacdes ¢é
Dez/19 15575 EBO composta por vendas d.e revistas

: ; : : : avulsas, publicidade e assinaturas de
Jan/20 LI 16412 EER exemplares.
Fev/20 14316 - 1 .
oo | E - . Nos dez primeiros meses de 2020 a
BE0 B, . receita da Companhia foi de R$201,3
Abri20  EEEZLYANES 16489 M7 milhdes, 45% abaixo da receita auferida
Mai/20 EEZETIN 12693 w57 no mesmo periodo do ano anterior. Os
Jun/20 T TS w1 principais se~gmentos responsaveis por

: : B _— esta reducdo foram publicidade e

-alm .
20| : . : : assinaturas, que representavam 94% do
Ago/20 BRIV 12040 w71 total da receita e reduziram 61% e 36%,
Set/20 7285 12264 B30 respectivamente.
Out20 11405 w86

0 10.000 20.000 30.000 40.000

B Publicidade
Assinaturas
B Avulsas

Fonte: InformagGes Gerenciais
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OPERACIONAIS

Volume de Assinaturas Midia Digital

1.800

Nov-19 612 j

8 1724

: 1
. 614 , T e
; s 1983 1 )
™ 1350 1826 148 1433 1435
549 g 1
) B R EEREEEEDE B 2
550, : :
: : 900
556, ;
560 | S BN B G B B B aE mE e i
529 i
s s 450
il g g
484 : = I B e B B B B BN e i
ar IE B EEEEEENRENENS

..............................................................................................................................

0 350 700 1.050 1.400 Nov-19 Jan/20 Mar/20 Mai/20 Jul/20 Set/20
B Impressa Digital M Digital

Dez/19

Jan/20
Fev/20
Mar/20

Abr/20

o

Mai/20
Jun/20

Jul/’20

o

Ago/20

- -h
O j O
N ~ 0
O

Set/20

Out/20

o

Fonte: InformagGes Gerenciais Fonte: Informagdes Gerenciais
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OPERACIONAIS

Receita Por Publicacao

200.000 Atualmente, as Recuperandas contam
com quatorze publicacdes, com oito
destas contando com edi¢gbes impressas
e o restante digital. Em outubro de 2020,
150.000 +— cerca de 79% da receita oriunda das
vendas destas revistas estava
concentrada em trés titulos.

A principal fonte de receita do Grupo
Abril, na atividade editorial, é
proveniente das assinaturas, vendas

avulsas e publicidade da revista Veja.
50.000 ml Veja Houve uma redugéo de 34% na receita
’ [® Superinteressante nos primeiros dez meses de 2020 em
ggf‘:tf(')amdas relacdo ao mesmo periodo do ano
II W Salde anterior, principalmente por conta da
SENEEmE EENEm.E_

M Veja SP implementacdo, a partir de margo, da
0 — = Outras quarentena em praticamente todo o
10M-2019 10M-2020 pais, devido a pandemia do COVID-19.

100.000 +—

Fonte: Informagdes Gerenciais
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ASPECTOS e

OPERACIONAIS

2019 10m 2020

153mi > 34.5mi
P rejuiz 0. L ucro
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PANDEMIA

A Brasil

Testamos os novo:
MacBo: k 8 hor
de bater

E CUMPRIMENTO DO PLANO T
; DAAPRLE

Pedido de prorrogagcao do
prazo de alienagao dos ativos
estabelecidos no PRJ por 180

dias, prorrogaveiS

Pedido de prorrogacao do
prazo para pagamento de
débitos concursais por 90

dias, prorrogaveis

P.64 P.08
ESEASVACINAS BRASIL: O
NAO TIVESSEM TERROR DAS

P.48
FISCHER, SPASSKY,
SIDO INVENTADAS? MONTADORAS.

AS LUZES
MEQUINHO: AERA INVISIVEIS
POP DO XADREZ. DO ESPAGO.
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VALOR

DA INFORMACAO

Das bancas de revista para a

internet: meios de
comunicacao digital e
impresso

* Anunciantes migraram para a

vej

Acervo Digital

midia digital
* Internet: linguagem mais direta e

abrangente

g

Case de sucesso: The New

York Times

*“Data-driven company”:
personalizacdo da informacgao
(algoritmos)

* 70% dos assinantes decorrem da
assinatura digital, mas 70% das
receitas decorrem da midia

impressa

Brasil

Quanto vale a
informacéao?

Disponibilidade vs.
Confiabilidade: Era

das Fake news



