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PAPEL DO BANCO CENTRAL
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BANCO CENTRAL - BANCO DOS BANCOS (INDICE DE BASILEIA)
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Limite indice de Basileia (11%)
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INTERVENCAO x LIQUIDACAO x FALENCIA

Diferentemente das empresas privadas, que estdo sujeitas aos efeitos da Lei 11.101/05, as
instituicoes financeiras ndo tém a faculdade de pleitear a recuperagao judicial ou
extrajudicial, mas podem ter sua faléncia decretada.

Intervencao Liquidagdo Faléncia

”~

)

NextGen Caso: BVA



s

o

ATIVO x PASSIVO x PL

Passivo descoberto
™ //" — . RS 4.956.241.453,34
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Alto grau de alavancagem
com capital de terceiros
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RS 0,23 de ativo
pata cara RS 1,00 de divida
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CREDITO
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STAKEHOLDERS

BVA

Banco BVA S_A.

PRINCIPAIS

José Augusto e CREDORES

Ivo Lodo DISTRESSED
ASSETS

|
A |- _CAOM-
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DA INTERVENCAO A FALENCIA

M

Fundado em 1994 por Forte atividade em Intervencdo do Banco
José Augusto Ferreira repasses do BNDES Santos em 2004,
dos Santos. até 2003. Reestruturagdo em

2007.
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Melhora nos
resultados entre
2007 e 2012.

F

Intervengdo do
Banco BVA
decretada em

19.10.2012

M‘

Liquidacdo decretada
em 19.06.2013.
Faléncia decretada em

2014,




DA INTERVENCAO A FALENCIA

Ivo Lodo

Banco comercial para empresas

com faturamento até 1 Bi Crédito Consignado Operagdes Estruturadas
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Paia saii do modo tela cheia, pressione Esc

CHEGADA DE IVO LODO

LS

Pela primeira vez, a carteira de crédito para médias
empresas foi maior do que os repasses do BNDES
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Ativos do Banco BVA foram de 360,8 Mi em 2006 para
6,7 bilhdes em 2011.




O Balango apresentado pelo Liquidante
constatou a existéncia de um passivo a
descoberto de 1,598 Bilhdes de reais (RS
1.598.304.768,46).

Confirmagdo dos fatos investigados.

Negociagdes frustradas entre Carlos Alberto de
Oliveira Andrade (CAOA), FGC e outros

Em 19.10.2012 foi decretada a intervengdo do credores, para que o CAOA assumisse o
Banco BVA. controle da instituicdo

Em 19.06.2013 foi decretada a liquida¢do
extrajudicial do Banco BVA.
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ESTRUTURA SOCIETARIA — ACIONISTAS BVA

Benedito Ivo V55 SDG20
"m

Acbes PN
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COMPOSI(}[\O ACIONARIA DO BVA EM 19 DE OUTUBRO 2012 (DECRETACAO DA INTERVENCAO)

Capital Total

Os acionistas V55 Participacoes e BOLERO
detinham como seu principal acionista o
administrador Benedito Ivo Lodo Filho

Ms acionistas Vila Flor e Vila Velha detinham,
por sua vez, como seu principal acionista, José

Augusto Ferreira dos Santos

A SDG20 Participagdoes S.A. era controlada
integralmente pelo Grupo CAOA

O FIP-PATRIARCA detinha composi¢do difusa,
sendo seu principal cotista o IGPREV
TOCANTINS
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ESTRUTURA SOCIETARIA - COLIGADAS E CONTROLADAS OPERACIONAIS

M2A Participagde Aunea

99,98% 99,83% 100% 80,38%

EMPRESA ) EQUIVAL.PATRIM.
BVA SERVICOS | . , 2 243.869.142,63
AGROCOM COM.IMP.EXP.AGR.PECUARIA LTDA .942.
_
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ESTRUTURA SOCIETARIA — SUBSIDIARIAS NAO-OPERACIONALIS (“EMPRESAS DE PRATELEIRA”)

bn

* Conceito adotado pelo Liquidante para denominar subsidiarias integrais inoperantes, mantidas
integralmente com recursos fornecidos pelo Banco, e que detinham passivo a descoberto em
razao dos gastos efetuados sem contrapartida de renda operacional.

| EMPRESA EQUIVAL.PATRIM.

PATMOS S Participacbes S/A (77.431 97) - (77.43 97)

O%TOK Partici arées S/A l

,

:
NAPOLES Servicos S/A
_MENFIS Participacdes S/A 52 684 19) gs_vbsfs 19)
BVA REAL ESTATE 179.096,33) | 100,00 178.917,23
SDG17 Participacdes S/A 22 745@) 100,00 (22.245,49)
SDG19 Parnrlacée' S/A 100,00 22.405,59

"SDG24 Participacdes S/A 1 8()9 51

| Totais _

NextGen Caso: BVA



RELATORIO DO INTERVENTOR

Passivo descoberto no valor de RS 1.598.304.768,46.

Prejuizo de RS 147 milhdes no primeiro semestre de 2012

Produgdo de falso lucro de RS 187,2 milhdes, fruto de simulagdo de negociagdes de iméveis ndo destinados a uso
préprio.

Alavancagem, pouca geracao de caixa e concentracdo na captacao de recursos.

Decretada a liquidagdo
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RELATORIO DO LIQUIDANTE

Passivo a
descoberto

RS 4.956.241.453,34

Ativo Real Passivo Exigivel
RS 1.481.060.801,41 RS 6.433.989.645,64
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PRINCIPAIS MOTIVOS PARA DECRETACAO DA LIQUIDAGCAO EXTRAJUDICIAL
SEGUNDO O LIQUIDANTE

Falta de alocagdo de capital para cobrir garantia informal dada pelo Banco BVA, nas operagoes de cessdes de créditos;
Caréncia de um efetivo sistema de classificagdo de riscos de créditos;
Renovagdes rotineiras de operagoes de crédito sem a demonstragdo da capacidade do tomador;

Antecipac¢do indevida de receita de crédito;

Incompatibilidade entre entre a distribuigdo de bonus e dividendos com o cenario econémico/financeiro.

Concentragdo de operagdes em poucos clientes.

NextGen Caso: BVA



PROVISAO CONSTITUIDA PARA DEVEDORES DUVIDOSOS

31100003 ™
3.1.20000-6 | OPERAGOES DE RISCO NIVEL A 4%
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Para sair do modo tela cheia, pressione

PEDIDO DE FALENCIA

Processo n? 1087670-65.2014.8.26.0100
Vara 22 Vara de Faléncias do Foro Central da Comarca de Sao Paulo

Juiz Dr. Daniel Carnio Costa
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SENTENCA FALIMENTAR

= TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO
Sucinta, a sentenca falimentar foi T ) T bt e
proferida em 12 de setembro de 2014, o oyl s g g e B
sendo decretada a faléncia as 17h do
mesmo dia.

32254 138000103

Portanto

ini j ici - i i 1) Nomeio pars exercicio da funglo de adoumustrador judicsal (ant. 99, IX)
A administradora judicial indicada foi a
Alvarez & Marsal' Contrarlando a praxe de ALVAREZ E MARCAL ONPJ 07016 1380001-28, Rua Surubam, 577, 9* andar, Brooklm Novo
. . ~ . . . . CEP 01311.926, representada por Eduardo Barbosa Sexxas, CPF 025 864 457.59
indicagdo do proprio Liquidante como
administrador.

O termo legal foi fixado, nos termos do
artigo 99, Il, da LRF, nos 90 (noventa) dias
anteriores ao primeiro protesto.

Fundamento no artigo 21, alinea “b”, da
Lei n2 6.024/1974
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A SENTENCA FALIMENTAR E O Al 2172231-14.2014.8.26.0100

* Alegacgoes:

(i) incompeténcia absoluta da Justica Paulista para conhecer e
julgar o pedido falimentar;

(ii) impossibilidade juridica do pedido;

(iii) inépcia da peticao inicial;

(iv) descumprimento das formalidades legais e, ainda,

(v) inexisténcia de crise irremediavel e dos requisitos previstos no
art. 12, letra “d”, da Lei Federal n? 6.024/1974 a justificar a
cessacao do regime especial decretado pelo BACEN para a via

falimentar.
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A SENTENCA FALIMENTAR E O Al 2172231-14.2014.8.26.0100

* O recurso teve seu efeito suspensivo negado e foi julgado
integralmente improcedente, a unanimidade, decidindo-se:

(i) incompeténcia: fora definida por uma questao “de fato”, uma
vez que a “sede operacional” do Banco, onde tudo se decide,
seria em SP.

impossibilidade juridica do pedido: a propria Lei n®
6.024/1974 permite o pedido de autofaléncia, mediante o
cumprimento de requisitos objetivos. E poder-dever o pedido
de autofaléncia por parte do Liquidante, se o estado do
liquidado for irreversivel e ensejar a decretagao.

(iii) inépcia por auséncia de requisitos formais: inexistente, pois
os requisitos economicos foram devidamente demonstrados.

(iv) inexisténcia de crise irremediavel e dos requisitos legais:
prejudicado, em vista do risco de supressao de instancia
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O INICIO DA FALENCIA E A POSTURA DA FALIDA

A postura do falido nos primeiros meses da faléncia foi intensamente beligerante, e pautava-se sobre dois focos de
indignagao:

* Aspectos economicos e financeiros da * Atribuicao de responsabilidade pela
faléncia, quebra a conduta de outros players,
notadamente o Grupo CAOA e o BACEN
Defesa de que subsistiria uma solugao
de mercado como alternativa a
faléncia, notadamente a alienacdo

integral do Banco. R~ 0/\
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O INICIO DA FALENCIA E A POSTURA DA FALIDA

* Diversas iniciativas de impugnacao nos autos durante os primeiros meses
do procedimento:

(i)

‘*%X;
o

insurgéncia quanto a reduc¢dao do quadro de funcionarios a um minimo
operacional, assim como qualquer tipo de disposi¢ao ou oneragdao de
bens pela massa falida.

contra a indicagdao de empresa terceira para a avaliagao dos ativos da
massa falida.

Insurgéncia contra a liberagdo do acesso da Administradora Judicial a
contas bancarias da massa falida para movimentagdoes de pequena

monta. Al 2210516-76.2014.8.26.0000

questionamento da higidez de operagdes promovidas e contratadas
durante a vigéncia do regime especial.
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Agravo de Instrumento
2210516-76.2014.8.26.0000




PACIFICACAO: AUDIENCIA DE CONCILIACAO

acompanhados do advogado, Dr Crstiano Zamm Mamas, OABSP 172730 Que a falida
representada pesta audiéncia, wmformou que, diante dos esclarecimentos prestados pela
adnunustradora judicial esta de acordo com a metodologia de gestio e prestacio de contas dos
recursos da massa, bavendo um comprometimento reciproco de abertura de um canal de
comumcacio que permuta A falida sugens ¢ opmar previamente sobre quassquer despesas que nio
estejam previstas na projecio tnmestral da prestagio de contas Que a falida na condigio de
gravante, nforma que demstira do recurso interposto mediante petigio a ser apresentada a0

gbargador Relator do recurso. NADA MAIS. Lido e achado conforme segue devidamente

NextGen Caso: BVA

A beligerancia intensa da falida criou
entraves ao desenvolvimento da faléncia,
que nao se desenvolvia.

A pacificagdo desse conflito era vista
como imprescindivel para o Juizo e a
Administradora Judicial, que tomaram a
iniciativa de convocar uma audiéncia de
conciliagao.

A audiéncia ocorreu no dia 19 de margo
de 2015, com absoluto éxito.

Ponto de inflexao. Demonstracdo da
dimensao humana do procedimento
falimentar. Alinhamento de interesses que
gera valor.




ADMINISTRADORA JUDICIAL

Arrecadacao de ativos

Alienagao dos ativos

Assembleia Geral de
Credores
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» Deloitte.

-~ Deloitte.

. Pedido de Restituicdo Grupo CAOA

NextGen Caso: BVA



O Grupo Caoa se op0s a inclusdo da
carteira de créditos objeto de pedido
de restituicao na Novaportfolio

O pedido de restituicao formulado pelo CAOA
foi julgado improcedente em primeira e
segunda instancia, segundo o entendimento
de que garantias constituidas dentro do termo
legal da faléncia para garantir dividas “antigas”
nao sao exigiveis contra a massa.
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PROPOSTA DE REALIZACAO ORDINARIA DOS ATIVOS DA MASSA FALIDA

Atos preparatérios para obter o
Diretrizes para alienagdo de todos maior valor possivel dos ativos e Distribuicdo para pagamentos
os ativos da MFBVA atos executivos para realizacdo da dos credores na forma da Lei
proposta
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PREMISSAS

Neutralizagdo dos efeitos do
tempo sobre os ativos

Despesas Trimestrais MFBVA (RS M) Valor presente da carteira de crédito em funglo do
praro de recuperaclo dos ativos

100
g "
H "
: "
| R .
: .
S : “
e o
Aliena¢do de todos os ativos I I I ~8..
Moang/it ¥V Owtate/m Ago » OW/15 o A Avel Aso ) Ased A Aok A Aol Aso S Ao )
Nota NBo estdo consder 3008 honor iros advocatioos Ale
SOAOEAAN NBO reCOrentey
R R R R R R R RRRBRRBRERRBRRRSNERREERRRRRRRR

Venda em separado dos ativos,
observada as suas
caracteristicas
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Fevereiro/2020

R$ 700.000.000,00

RS 600.000.000,00
12 LeilGo:

Bens individualmente
considerados RS 500.000.000,00

22 Leildo:
Bens remanescentes R$ 400.000.000,00

RS 300.000.000,00

RS 200.000.000,00

RS 100.000.000,00
Venda em Bloco

R$ 0,00 Alienacio dos Ativos  Alocagiio de Recursos
RS 667 MM RS 99 MM
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A COMPOSICAO CARTEIRA DE CREDITOS DA MFBVA

CARTEIRA DE CARTEIRA DE CARTEIRA DE

CREDITOS CONSIGNADOS CAMBIO RECEBIVEIS
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VENDA DA CARTEIRA DE CREDITOS: OPERACAO SOCIETARIA

Cada etapa 90 pProCesso PpOossul um ObNVO UNICO @ requer a definicdo de conjunto A

v oo

«  FACILITAR O PROCESSO DE VENDA:
«  DAR MAIS SEGURANCA AO
Massa: ___q S COMPRADOR: E
Fakda , ~ ~
MAXIMIZAR O VALOR DE VENDA DOS
ATIVOS E, CONSEQUENTEMENTE, O
VALOR A SER VERTIDO PARA OS

CREDORES.
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POR QUE A VENDA POR MEIO DE CISAO PARCIAL DAS ACOES?

ATRATIVIDADE PARA MAIS MELHOR ORGANIZACAO DOS FACILIDADE DE
INVESTIDORES ATIVOS OPERACIONALIZACAO

Uma tnica anotagdo nos livros de registro de

Cisdo feita sem sucessdo; Carteira individualizada; -
acdes e de transferéncia;

Seguranga a operagao. Melhor visualizagdo dos ativos. A venda direta mais onerosa.
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VOTACAO DA PROPOSTA ORDINARIA DE REALIZACAO DE ATIVOS NA AGC

Ndo

Quérum de apuragado conforme o disposto nos arts. 42 e 46 da Lei 11.101/2005

PROPOSTA APROVADA
POR 91,4% DOS
CREDORES PRESENTES
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U Clausula 12:
Quitagao
Objeto de ressalva pelos Credores

v" ARGUMENTOS NO SENTINDO DE
QUE TAL CLAUSULA PREVIA A
QUITACAO GERAL E IRRESTRITA
EM RELACAO AOS CREDITOS;

12.1. Mediante (i) a aprovagdo desta Proposta; (i) a realizacdo dos atos de alienacdo ora PARECER DO MP NO SENTIDO DE
previstos conforme rito da falimentar; {iii) o subsequente rateio do produto da alienagdo QUE A QUITACAO SO PODERA

entre os Credores da Massa Falida, conforme 0 quanto aqui disposto e (iv) a inexisténcia de SER CONSIDERADA DIANTE DA
INEXISTENCIA DE BENS A SEREM
ARRECADADOS OU EXCLUIDOS
PELA MFBVA.

bens a serem arrecadados ou excutidos pela Massa Falida, ps Credores outorgardo quitacdo.
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NOVO CENARIO DE VOTACAO

v Transparéncia

v’ Preenchimento tanto do quérum
previsto no art. 42 da Lei 11.101/2005

quanto do art. 46.
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J Clausula 17:
Compromisso Assumido pelo Fundo Garantidor de Crédito (“FGC")

o e =

O RS recebido sera revertido aos depositant v' Oportunidade de mais de 3 mil credores
investidores que tiverem créditos contra receberem 100% dos seus créditos, e mais
garantidos pelo FGC, na data da inte 4 de 85% receberam mais de 50%, de um
(19/10/2012), até a totalidade dos otal de quase 4 mil credores;

recebidos

Limitado a RS 200 mil, incluindo os valores ja pagos

pelo FGC e os créditos instrumentalizados por Letras
de Crédito do Agronegocio (LCA);

Autorizacdo do juizo do acordo firmado entre o

) ) Fundo Gama e a MFBVA;
Menor valor entre (i) saldo da conta do depositante Aprovac3o na AGC;

deduzidos os valores recebidos do FGC e dos valores Efetivo recebimento do FGC do produto da
recebidos através do rateio referente a seu crédito; venda dos ativos;

e (ii) RS 200.000,00, menos os valores jé pagos pelo Quitacdo ampla, geral e irrestrita daqueles que
FGC: se beneficiarem dos valores em rela¢do ao
FGC.
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O PAPEL DO FGC

c Fundo Garantidor
de Créditos

Antes da decretacdo de
intervencao o Fundo Gama,
detido pelo FGC, disponibilizou
recursos para o Banco BVA por
intermédio de CDBs com cessdo
fiducidria de CCBs

NextGen Caso: BVA

Injegio de novos recursos

Constituigdo de garantias

Na fase de liquidagdo, o FGC
intermediou negocia¢des com
potenciais adquirentes

BVA

Banco BVA S_A.

Apés a decretacdo da faléncia, o
FGC propds ser restituido de
parte das CCBs, desonerando a
massa e evitando discussoes
acerca do excesso de garantias




7~ W
foc

O PAPEL DO FGC g

Registro do instrumento no domicilio do
A proposta formulada pelo Fundo Gama foi submetida O devedor para constituicao de garantia
a votagdo e aprovada por maioria na assembleia de i

SR
credores. T} fiduciaria?

Em primeira instancia, considerando os aparentes
beneficios para os credores, bem como o
posicionamento favoravel do Administrador judicial e
do Ministério Publico, a proposta foi homologada por

decisdo judicial. :

Necessidade
Desnecessidade

Contra a decisdo, foram interpostos recursos por
CAOA e Fundo Flamboyant, sob o entendimento de
que (i) o Fundo Gama estaria recebendo vantagem
indevida e (ii) a garantia teria sido incorretamente
constituida, por auséncia de registro no domicilio
do devedor.

O TJSP deu provimento aos recursos, concluindo
que as garantias do FGC ndo teriam sido
corretamente registradas.

NextGen Caso: BVA



O PAPEL DAS ASSOCIACOES DE CREDORES

R ¢ Informagles

¢ Propositura oe
B | e
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04/10/2017 |- Arrematagao de 100% das agoes da NovaPortfolio Participages S.A.

Jive Asset Management x Banco BTG Pactual S.A.
v' Lances a partir de RS 184.565.221,57;
v Oferecidos 82 lances;

v Arrematado por RS 211.000.000,00 pelo BTG Pactual S.A..

<

114,3% do valor da avaliagao ou cerca de
RS 27 milhdes superior ao valor minimo da praca

16/10/2017 |‘ Homologag3do do leildo e determina¢do de expedicdo do auto arrematagdo ao BTG
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26/02/2018
v" Aplicagdo dos recursos em uma conta do Banco do

Brasil de titularidade da MFBVA;
ou

v' Depésito do valor da venda em uma conta judicial
vinculada a faléncia.
PEDIDO DE AUTORIZAGAO DE VENDA DOS CREDITOS QUE SAO OBJETO DO PEDIDO DE
RESTITUICAO DE N® 0044204-04,2015.8.26.0100

Prazo: até o transito em julgado do pedido de restituicao

03/05/2018 |- Autorizagao da venda devendo o valor permanecer depositado nos autos
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10/10/2018 |‘ Arrematacao de 100% das agoes da Neoport Participagoes S.A.

2 Interessados: Jive Asset Management X Banco BTG Pactual S.A.

v Oferecido um unico lance pelo valor da avaliagdo RS 70.732.557,00;

v Arrematado pelo BTG Pactual S.A..

|- Homologagao do leilao e determinagao de expedi¢ao do auto arrematagao
ao BTG
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PAGAMENTO DOS CREDORES
Ordem estabelecida pela Lei 11.101/2005

Extraconcursal Trabalhista Garantia Real

Recursos nao julgados no
Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais (“CARF”)
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17.06.2005 Decretada a liquidacdo pelo Bacen

20.09.2005 Decretada a faléncia

16.10.2017 Deferida a realizagdo de AGC ;?ara
votagdo de proposta alternativa

Reformada pelo TISP a decisdo que
13.11.2018 autorizou a AGC para votagdo de
proposta alternativa

Proferida decisdo autorizando a
09.10.2019 avaliagdo dos ativos da carteira de
crédito

Aguarda-se a conclusdo da avaliagdo
da carteira de crédito para posterior
leildo
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Comentarios finais: ha vida apos a faléncia?

A decretacao da faléncia nao significa que ndo possam ser empregadas solugoes inovadoras
para a gestao dos ativos da massa, construidas por meio da negociagao com interessados no

procedimento e potenciais compradores, assim como ja se pratica na recuperagao judicial;

O papel ativo do administrador judicial, na construcao de alternativas e busca de compradores
para os ativos, e fundamental;

Nao ha vedacao para que sejam intentadas conciliagcoes e mediagdes com os principais
interessados e a diminuigdo do litigio € necessaria para o processamento mais célere da
faléncia;

O mercado de distressed assets no Brasil cresceu de forma vertiginosa, multiplicando-se os
interessados na compra de ativos estressados, 0 que também contribui e contribuira para a
valorizagdo e venda célere dos ativos;

O grande gargalo dos procedimentos falimentares ainda estd nos débitos fiscais. £ essencial
que os processos envolvendo a massa falida sejam processados com prioridade para a

liquidacao do passivo tributario;

Necessaria desconstrugdo do mito de que a faléncia é algo intrinsecamente ruim.

NextGen Caso: BVA
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