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Mercado? . O que faz?
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@ O que é esse mercado de “producdo” de O&G? dTMA

A industria € comumente dividida em trés grandes setores: UPSTREAM, MIDSTREAM e DOWNSTREAM

O setor UPSTREAM encontra e produz o petroleo, muitas vezes referido como Exploracdo e Producdo (E&P)

PRODUCAO - uma vez encontrados, o oleo e o gas natural sao
extraidos do reservatorio usando sondas.

Atuacdo especifica em um
Unico ramo da cadeia de

0&G (producdo)

PERFURACAO
EXTRACAO
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@ PRODUCAO ONSHORE x OFFSHORE ‘I’MA

A producdo de petréleo em escala industrial pode ocorrer de dois modos: (1) em terra (onshore) ou (2) no mar (offshore)

ONSHORE OFFSHORE

Em solo/terra

Fonte: CBIE




PRODUCAO ONSHORE

Vantagem:

*  Petroleo mais leves (quanto mais leve, melhor a quahidade),

facilita o seu processamento nas refinarias e permite o
aproveitamento na produc3do de denvados (menores custos)
0 custo de capintal e a « plexidade para mcar a opera

murto menor

Desafios: As reservas Onshore no Brasil sdo escassas e
producao esta declinando;

Pocos explocatonos conchados

Figara 1 Hstnico & & g pogos exyoings conchacs ¢ & ¢ G sofiicactes de Secadery
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PRODUCAO OFFSHORE

Vantagem
* O grande volume de recursos petroliferos
* Produtividade dos campos elevada, frete aos campos onshore

Desafios

1. Custos elevados: Alto investimento em
tecnologia, maquindrio e m3o de obra

2. Baixa eficiéncia na exploracao offshore

* Petrdleo mais pesado
* Reducdo da exploracdo de gas natural




A priorizagao dos
investimentos no
pré-sal, levou a
aceleracao do
declinio dos
campos
terrestres e do
pos-sal
maritimo,

6.012 pocos

41 boe'd

Até o pedido de RJ contava com 17 sondas:

.

.Prc-:siuo — e s e BRLT 2l Oy

2.63 milhdes
boe/d

0,85 milhdes

0.25 mithdes
boe/d

Petrobeas 2000

USS 2.5boe

USS 9,5boe

USS

US$13,7oe

(9) — Onshore: 100% das sondas onshore estdo armazenada (fora de servigo);

(8) — Offshore
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Caracteristicas histéricas do Mercado

Petréleo como matriz energética e O regime da Petrobras permite a
posicao relevante na economia do = terceirizacdo de suas atividades: Criagdo
Brasil . da empresa Queiroz Galvdao Perfuragdo
Criacdo da Petrdleo Brasileiro S.A (até 2006), depois chamada de Queiroz
(Petrobras) Galvdo Oleo e Gas (QGOG) (até 2018) e
Petrobrds tem o monopélic do hoje chamada The Constellation Oil
mercado Service, subsididrias do conglomerado

Queiroz Galvao.

PETROBRAS

Quais foram as consequéncias desse histérico?

1. Unico formador de preco

2. Responsavel pela politica de
exploracdo/producao
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Alracada em Feverewo de 2018
Por 8 anos operou para a Petrobras,
Atracada em Abril de 2018
Por 7 anos operou para a Petrobras,

PRI s PR PR i i Npha Star = Angra dos Reis - RJ
- Atracada em Julho de 2017 o

Niterdl - RJ

Ao ayethz
ONSTEL /S e Arraralina Stas Atracada Aracuz - ES
DA Laguna Star AGEP Bacia de Canpos - RJ
Shell

SONDAS ONSHORE
CLIENTE (ATE RJ

ATrarenada - operou para a Petrobras

Arrazenada - operou para 3 Petrobras

Nrarenada - operou para a Petrobras

Armazenada - operou para a Petrobras

Arrarenada - operou para a Petrobras Manaws  AM

Arrazenada - operou para a Petrobwas  Nowva Mutum - MT
QG-vil operou para a Petrobras Manaws  AM
QG-vil Aracenads - operou para a Petrobras Manaws  AM \

QGIX Arazenada - operou para a Petrobras Manairs - AM
11/41
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Estrutura operacional: como a Constellation se organizou?

SEDE: O Grupo Constellation teve origem no Rio de '

LOCALIDADE DOS ATIVOS: Brasil — até o pedido de RJ,
praticamente 80% das sondas estavam localizadas no

Brasil

laneiro, onde foi estabelecida a primeira sociedade
empresara do Grupo, hoje representada pela Servigos
de Petrdleo Constellation S.A., operadora de todas as

t ondas, cuja sede € mantida no Brass
suas sondas, cuja sede € mantida no Brasil; EMPREGADOS: 98,7% dos empregados (empregados da

Servicos de Petrdleo Constellation S.A) sdo brasileiros,
ATIVIDADES: via contratos de afretamento, operagao

extracdo de petrdleo e gas no Brasil **3 excecdo da
sonda Ohinda Star;

assim como majoritariamente os diretores, financeiro,
operaconal, comercal e juridico

PRINCIPAL CLIENTE: durante anos prestou sery

exclusivamente para a Petrobras;

(8) - Offshore: Das 8 sondas offshore, apenas 1 delas (Olinda) operava fora do Brasil

P
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Razdes da Crise

Consequéncia da aquisi¢ao de unidades offshore: Aumento no endividamento da Companhia. Necessario aumento no
faturamento e reducgdo nas despesas.

Todavia, a Constellation foi impactada por 2 fatores internos:

Principais operadoras de sondas com a Petrobras
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Aumento da
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Lagura St
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Razoes da Crise

DIFICULDADES NA RECONTRATACAO DAS SONDAS EM UM MERCADO

FRACO

* b sondas CoOm CONtrato expir y 2018, com bata probabilidade de
extensio pela Petrobras
Mercado Competitivo: alta disponibilidade de sondas de perfuracio
globalmente

UQUIDEZ COMPROMETIDA E ELEVADA ALAVANCAGEM FINANCEIRA.

*  Alto consumo de caixa para pagamento das dividas, com expectativa de

ESTRATEGIAS DA CONSTELLATION €

* Repactuacles das dividas

wrwn S0 O gL COM, TR T por ste Arar Co TR Sowrgr ades QOg <R ERlaton. < stegh

NextGen - Caso Constellation
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Razoes da Crise

DIFICULDADES NA RECONTRATACAO DAS SONDAS EM UM MERCADO
FRACO

* 6 sondas com contrato expirando em 2018, com baixa probabilidade de

extentio pela Petrobras

* Mercado Competitivo: alta disponibllidade de sondas de perfuracio
globalmente

UQUIDEZ COMPROMETIDA E ELEVADA ALAVANCAGEM FINANCEIRA

¢ Alto consumo de caixa para pagamento das divic

Caixa e equivalentes de caixa (USD M)

warm PP Mg SO TSN COP PO B0 Arerce TP S e TSN OG- OrTmtation < gtogs %< O8-T% JT18

NextGen - Caso Constellation

IMPACTOS NA OPERACAO

ESTRATEGIAS DA CONSTELLATION € REACAO MERCADO

BATING ACTION COMMINTARY

Fitch Downgrades QGOG
Constellation's Ratings to 'CC'
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Medidas para superacdo da crise

Constellation negociou com seus principais credores financeiros a assinatura do Plan Support Agreement (“PSA”).

Credores Apoiadores Antes da RJ

Classe Il

Credores
ALB
USD 596
Mi

NextGen - Caso Constellation
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Brasil

Medidas para superacdo da crise

Constellation negociou com seus principais credores financeiros a assinatura do Plan Support Agreement (“PSA”).

Credores Apoiadores Antes da RJ

THE NORWEGIAN EXPORT CREDIT GUARANTEE AGENCY
ING Capital LLC

BNP Paribas S.A.

Citibank N.A.

DNB CAPITAL LLC

MUFG Bank, Ltd.

Deutsche Bank AG London Branch

MONEDA DEUDA LATINOAMERICANA FONDO DE
NORDEA BANK ABP, LONDON BRANCH

THE BANK OF NOVA SCOTIA

Blue Mountain Credit Alternatives Master Fund L.P.

NextGen - Caso Constellation

259.427.101,44

66.629.034,02
66.629.034,02
66.629.033,97
42.023.299,77
24.605.734,20
15.682.703,58
15.055.396,60
14.310.204,63
14.310.204,63
12.184.695,97

3,856100082
3,856100082
3,856100082
3,856100082
3,856100082
3,856100082
3,856100082
3,856100082
3,856100082
3,856100082
3,856100082

1.000.376.867,03

256.928.223,52
256.928.223,52
256.928.223,33
162.046.049,67
94.882.173,66
60.474.074,55
58.055.116,06
55.181.581,24
55.181.581,24
46.985.407,12
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Medidas para superacdo da crise

Constellation negociou com seus principais credores financeiros a assinatura do Plan Support Agreement (“PSA”).

Credores Apoiadores Antes da RJ Bonds 2024 (USD 640 Mi)

Classe Il
Classe Il

Bradesco Credores

usp1s2 ] ALB
vi JUsD 596

Mi

NextGen - Caso Constellation
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Brasil

Medidas para superacdo da crise

Constellation negociou com seus principais credores financeiros a assinatura do Plan Support Agreement (“PSA”).

Credores Apoiadores Antes da RJ Bonds 2024 (USD 640 Mi) e *—“’

Classe |l
Classe Il
Bradesco jCredores

uspD1s52 ] ALB
mi JUSD 596

Mi

/' Nio concordava

[ com aforma de
reestrutueacio
das garantias

NextGen - Caso Constellation



Plan Support Agreement - PSA

Obrigacoes convencionadas entre as partes

1. Justica brasileira competente para o 1. Refletir as condicBes de reperfilamento j&

processamento da RJ* acordadas no Plano de Recuperacdo Judicial. Prazo de
pagamento diferenciado para os signatarios

2. Concordaram com a consolidacdo substancial* 2. Reforgo de garantia, incremento da taxa de juros.

3. Adogdo de todas as medidas para que a 3. Cash sweep azima de USS 140 MilhSes a partir de
reestruturacdo da divida se aperfeicoe 2021

’/'v,-’.‘bncesséo de novos recursos as Recuperandas 4. Credores bonds de 2024: Direito de subscricdo de
FALB: USD 39Mi, Bradesco USD 10 mi) Bonds em até USS 27 Milhdes com vencamento em
' 2024 e nas mesmas condicoes

{e;c-igéo do plano, se mantidas as Londlgi)esx

» Efeitos contratuais, com conversdo em perdas e danos

NextGen - Caso Constellation



Plan Support Agreement - PSA

Obrigagoes convencionadas entre as partes

1. Justica brasileira competente para o 1. Refletir as condicBes de reperfilamento ja
processamento da RJ* acordadas no Plano de Recuperacao Judicial. Prazo de
pagamento diferenciado para os signatarios.

2. Concordaram com a consolidacdo substancial® 2. Reforgo de garantia, incremento da taxa de juros.

3. Adocdo de todas as medidas para que a 3. Cash sweep acima de USS 140 Milhoes a partir de
reestruturacdo da divida se aperfeicoe 2021

4. Concessdo de novos recursos as Recuperandas 4. Credores bonds de 2024: Direito de subscricdo de
(ALB: USD 39Mi, Bradesco USD 10 mi) Bonds em até USS 27 Milhdes com vencimento em
2024 e nas mesmas condicdes

NextGen - Caso Constellation




Plan Support Agreement - PSA

Obrigagoes convencionadas entre as partes

1. Justica brasileira competente para o 1. Refletir as condicBes de reperfilamento ja
processamento da RJ* acordadas no Plano de Recuperacdo Judicial. Prazo de
pagamento diferenciado para os signatarios.

2. Concordaram com a consolidacdo substancial® 2. Reforco de garantia, incremento da taxa de juros.

3. Adocao de todas as medidas para que a 3. Cash sweep acima de USS 140 MilhGes a partir de
reestruturacdo da divida se aperfeicoe 2021

4. Concessao de novos recursos as Recuperandas 4. Credores bonds de 2024: Direito de subscricdo de
(ALB: USD 39Mi, Bradesco USD 10 mi) Bonds em até USS 27 MilhSes com vencmento em
2024 e nas mesmas condicbes

f

| Contrapartidas OGX (Direito a concessao de DIP Financing aos credores
! \ financeiras aderentes); e
¢ Oi (Possibilidade de capitalizacdo da Companhia e

» agamento de fee antecipado
N N Pe ipado) 17/41

NextGen - Caso Constellation




@ Plan Support Agreement - PSA

Pros e contras da modalidade

Sinalizagdo para o mercado de alinhamento entre Menor flexibilidade para credores € Recuperandas no
devedor e credores (evitar deterioragao do ativo). PRJ.

Condicdes minimas asseguradas para os credores Necessidade de aditamento do PSA e ades3o por
todos os credores caso as premissas originais ndo se
mostrem viaveis

“Garantia” para as Recuperandas de aprovacao do PRJ
se mantidas as condicdes.

Conforto para credores estrangeiros (lei de regéncia
estrangeira, p. ex.)

NextGen - Caso Constellation



@ Pedido de Recuperacdo Judicial

3 sooedades localzades no Brasdl
15 sooedades Estrangeras

A pergunta a ser feita aqui, as 15 empresas,
sediadas no exterior, preenchem os
Empresarial da Capital do requisitos para o acesso ao Judiciario

£5tado 90 Rio de Janewro
brasileiro?
0288463

19.0001

NextGen - Caso Constellation



@ Andlise da Recuperacdo Judicial do Grupo Constellation — Competéncia

Conceito para fundamentar que a RJ seja processada no Brasil

Centre of Main Intere<t” (COM
centre of Ma interest (CON

Fundamentacdo Legal: Art. 17, secao 2, da UNCITRAL e Art. 32, secao 1, do Regulamento Europeu n? 848/2015

Razdes: Operacao centralizada no Brasil
[:,?] * Origem no Rio de Janeiro
Das 17 sondas, 15 est3o em territorio brasileiro
Principal cliente até ajuizamento do pedido: Petrobras
99% dos empregados sao brasileiros

Processos licitatorios realizados no Brasil

Nota 1: Estabelecido pela Lei Modelo da UNCITRAL

NextGen - Caso Constellation



@ Andlise da Recuperacdo Judicial do Grupo Constellation — Competéncia

Conceito para fundamentar que a RJ seja processada no Brasil

Centre of Main Intere<t”’ ~OMI]
(- e O a Inere (WL

Fundamentacdo Legal: Art. 17, se¢ao 2, da UNCITRAL e Art. 32, sec3o 1, do Regulamento Europeu n® 848/2015

Razdes: Operacao centralizada no Brasil
v : : .
[::/J * Origem no Rio de Janeiro

Das 17 sondas, 15 est3do em territorio brasileiro
Agravo de

Instrumento
interposto pelo

Fundamento do
deferimento do
99% dos empregados sao brasileiros pedido pelo juiz

Principal cliente até ajuizamento do pedido: Petrobras

Ministéno Pablico

Processos licitatorios realizados no Brasil (Recurso n?
0070417

46.2018.8.19.0000)

Nota 1: Estabelecido pela Lei Modelo da UNCITRAL

20/a1

NextGen - Caso Constellation
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@ Forum Shopping?

NextGen - Caso Constellation
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Brasil

@ Forum Shopping?

CONVENIENCIA COGENCIA

NextGen - Caso Constellation



@ Forum Shopping?

Para o MP, SIM!

- Contratos no exterior;
- Foro de Nova lorque;
- Sem credores no Brasil;
- Sem empregados no Brasil;
- Regimes tributdrios especiais;

- Autonomia patrimonial;
- Regras cogentes de competéncia;

Op¢des que trazem bionus e dnus

NextGen - Caso Constellation



@ Forum Shopping?

Para o MP, SIM!

- Contratos no exterior;
- Foro de Nova lorque;
- Sem credores no Brasil;
- Sem empregados no Brasil;
- Regimes tributdrios especiais;
- Autonomia patrimonial;

- Regras cogentes de competéncia;

Opg¢des que trazem binus e dnus

NextGen - Caso Constellation
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@ Forum Shopping
OoGX:

(Processo n® 0377620-56.2013.8.19.0001)
- Lei Austriaca compativel;
- Sociedades operacionais estrangeiras
controladas por sociedades nacionais.

ARALCO:
(Processo n® 1001985-03.2014.8.26.0032)
- Sociedades estrangeiras controladas
por sociedades nacionais;
- Objetivo Unico de captagdo de recursos

OAS:
(Processo n® 1030812-77.2015.8.26.0100)
- Sociedades estrangeiras controladas por
sociedades nacionais;
- Objetivo Unico de captagdo de recursos

SCHAHIN:
(Processo n® 1037133-31.2015.8.26.0100)

- Sociedades estrangeiras controladas

Variedade de atividades

NextGen - Caso Constellation
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Brasil

Andlise da Recuperacdo Judicial do Grupo Constellation — Entendimento do Tribunal de Justica

Acorddo proferido no Agravo de Instrumento interposto pelo Ministério Publico

\/ Posicionamento Vencedor x Posicionamento Divergente

] i Inclusdo de todas as empresas na
Inclusdo de todas as empresas na Recuperacdo Judicial, com
. ) Recuperacdo Judicial
excegdo da Olinda Star
) o ) _ Anuéncia dos credores para que a
Seria necessario possuir ativos no Brasil para que reconhecimento
A R ~ Recuperacdo Judicial fosse ajuizada no Brasil
da jurisdi¢do brasileiras
) no PSA
Autonomia das Recuperandas

O COMI ndo é no Brasil
Desvirtuamento da competéncia a partir da analise do local de

onde vem oS recursos

Nota 1: Recurso n® 1912169 / RJ (2020/0321023-1)

NextGen - Caso Constellation
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Anadlise da Recuperacdo Judicial do Grupo Constellation — Entendimento do Tribunal de Justica

Acorddo proferido no Agravo de Instrumento interposto pelo Ministério Pablico

\/ Posicionamento Vencedor x Posicionamento Divergente

Inclusdo de todas as empresas na
Inclusdo de todas as empresas na Recuperagdo Judicial, com

. Recuperacdo Judicial
excecao da Olinda Star

- g . . Anuéncia dos credores para que a
Seria necessario possuir ativos no Brasil para que reconhecimento

oo X Recuperacdo Judicial fosse ajuizada no Brasil
da jurisdi¢do brasileiras

. no PSA
Autonomia das Recuperandas

0 COMI ndo.€ no Brasi Interposicao de Recurso Especial’
ainda ndo julgado e ajuizamento
de procedimento autdénomo em
onde vem 0s recursos IVB para protecio da Olinda

Desvirtuamento da competéncia a partir da analise do local de

Nota 1: Recurso n® 1912169 / RJ (2020/0321023-1)

NextGen - Caso Constellation
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Brasil

Andlise da Recuperacdo Judicial do Grupo Constellation — Alteracdes pela Lei n? 14.112/2020

O Brasil implementou parcialmente a Lei Modelo da UNCITRAL

Art. 167-1, lll: No casos de insolvéncia internacional, o juiz pode reconhecer o centro de principal interesse a partir do(a):
Domicilio do devedor no caso de empresarios individuais ou;
Sede estatutaria do devedor no caso de soaedades, salvo prova em conltrario;

Art. 167-B:
Processo estrangeiro principal (“main proceding” — centro de interesses principais);
Processo estrangeiro ndo principal (“"non main proceding” — conceituagdo por exclusdo);
Processo n® 0129945-03.2021.8.19.0001: Primeiro caso de reconhecimento da jurisdicdo estrangeira (de Singapura, em
favor da Empresa de Navegacdo Prosafe S.A.);

Art. 167-M: “Stay period” e impossibilidade de alienacdo do ativo imobilizado sem autorizacdo judicial;

Art. 167-), §29°: Insercdo com o objetivo de evitar o forum shopping

NextGen - Caso Constellation



@ Consolidacdo processual e substancial: o CASO CONCRETO - COMO FICOU?

Conclusdo: a decisao e dos CREDORES**

Listas de credores separadas por
sociedade requerente, votadas
separadamente

Art. 45, LREF: quorum qualificado

**Acorddo TI/R) - Al 0070417-46.2018.8.19.0000 (MP/R))

NextGen - Caso Constellation



@ Consolidacdo processual e substancial: o CASO CONCRETO - COMO FICOU?

Conclusdo: a decisao € dos CREDORES**

Por qué?

* Fundamentos objetivos, provados e

Listas de credores separadas por deduzidos no caso concreto:

sociedade requerente, votadas

separadamente * Por si s6 a convergéncia de atividade

economica ou mesmo a existéncia de um
centro unico de comando é efeito logico e
natural da atividade economica atual;

Art. 45, LREF: quérum qualificado * Todos os credores de todas as devedoras
requerentes devem (ou ter a chance de)

deliberar sobre o assunto.

**Acorddo TI/R) - Al 0070417-46.2018.8.19.0000 (MP/RI)

NextGen - Caso Constellation
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@ Consolidacdo processual e substancial: o CASO CONCRETO - COMO FiCOU?

A decisdo de deferimento do processamento aceitou o litisconsorcio ativo como pretendido (Fls. 2083/2084).

CONSOLIDACAO PROCESSUAL
(Litisconsorcio ativo facultativo, como medida de economia
processual)

Art. 189, LFRE + Art. 113, |, CPC

+

CONSOLIDACAO SUBSTANCIAL
(Afastada a autonomia patrimonial dos devedores, com a
unificacdo dos ativos e passivos)
Jurisprudéncia + direito comparado (US Bankruptcy Law)

NextGen - Caso Constellation
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Consolidagdo processual e substancial: o CASO CONCRETO - COMO FICOU?

A decisao de deferimento do processamento aceitou o litisconsorcio ativo como pretendido (Fls. 2083/2084).

Cldusula 11* ESventos Gerodores do Direito de Rescisfo: Rescisdo

r) 0 N30 cumpnmento de qualguer um JoO3 SepuInles Marcos com
relacio aos Procedimentos de Reestruturaclo (cada um, um "Marco™ e coletivamente, O3
"Marcos”), salvo se forem prorrogados ou dispensados em conformidade com a Clausula
12% deste Acordo
(N as Lrmpresas Aeguerentes deverdo ter protocolado & Proce
Brasdero de Recuper aC 30 Judicsn! ate & 23059 horvo da Costa Leste dos Latax

Unidos em 10 de deiemitre de 2010 (& "Deta de Reaguarimanto da Recuperec o
rudicial™)

"Empresas Requerentes Inicials Capitulo 15" sgnifica Servicos de Petrdiec
Constellation Particpaches SA., Lone Star Offshore Ltd, Gold Star Egueties Ltd; Olinda Star
Ltd, Star international Drilling Lirmited, Alpha Star Equities L1d | Snover International; Aran
S.4 v, Constellation Ov Services Holding S.A . ¢ Consteflation Overseas Ltd

NextGen - Caso Constellation
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@ Consolidacdo processual e substancial: o CASO CONCRETO

A decisao de deferimento do processamento aceitou o litisconsorcio ativo como pretendido (Fls. 2083/2084).

A silenciosa "consolidacio” da consolidacdo substancial. (CEREZETT),
Sheila Christina Neder; SOUZA JUNIOR, Francisco Satiro de. Revista do
Advogado, S3o Paulo, v. 36, n. 131, p. 216-223, 2016): “o deferimento
do processamento com consolidagdo processual pode ver-se
confundido com a definicdo do tratamento consolidado dos bens e
créditos das devedoras”™.

NextGen - Caso Constellation
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@ Consolidagdo processual e substancial: o CASO CONCRETO

A decisao de deferimento do processamento aceitou o litisconsorcio ativo como pretendido (Fls. 2083/2084).

A silenciosa "consolidacdo™ da consolidacdo substancial. (CEREZETT],
Sheila Christina Neder; SOUZA JUNIOR, Francisco Satiro de. Revista do
Advogado, Sdo Paulo, v. 36, n. 131, p. 216-223, 2016): “o deferimento
do processamento com consolidagdo processual pode ver-se
confundido com o definicdo do tratamento consolidodo dos bens e
créditos das devedoras”.

-

Vil iebrasil
Schahin
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@ Consolidagdo processual e substancial: o CASO CONCRETO

A decisao de deferimento do processamento aceitou o litisconsorcio ativo como pretendido (Fls. 2083/2084).

A silenciosa "consolidacdo™ da consolidacdo substancial. (CEREZETT),
Sheila Christina Neder; SOUZA JUNIOR, Francisco Satiro de. Revista do
Advogado, S3o Paulo, v. 36, n. 131, p. 216-223, 2016): “o deferimento
do processamento com consolidagdo processual pode ver-se
confundido com a definicdo do tratamento consolidado dos bens e
créditos das devedoras”.

* Voluntaria

* Obrigatoria

NextGen - Caso Constellation
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@ Consolidacdo processual e substancial: APOS a reforma da LFRE = inclusdo da Secdo IV-B

* Processual: grupo societario?
Arts. 69-G a 69-I: “o independéncia dos devedores, dos
seus ativos e dos seus passivos”

» Substancial: grupo economico?

Art. 69-J: excepcional possibilidade de declaragao judicial
quando houver interconexdo e confusdo entre ativos ou
passivos

+

garantias cruzadas;
. controle/dependéncia;
. identidade quadro societario;
. atuacao conjunta.

NextGen - Caso Constellation



@ Assembleia Geral de Credores

Voto da Pimco:
1 dnico credor por cabega
X
89 Fundos

PRI):
Plano Unico
E
Votagao por Recuperanda
(qualificado - Art. 45 da LRE)

NextGen - Caso Constellation

Consolidagdo Substancial:
Votagao por Recuperanda
(qualificado - Art. 45 da LRE
Al 0030135-29.2019.8.19.0000)
E
Cram Down
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e Credores ST

Vocé Aprova A Consolidacao Do Plano De Recuperacao Judicial? - Plano De Recuperagao

RS ATIIAI TN ITIYD D 11 ™

Rt NAD 091 507 754 208 91 28 1% o 1 508 a8 951

T oe Vois Caeca
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Assembleia Geral de Credores

Aprovacdo de ~90% dos credores em valor, com rejeicao de apenas 2 credores, sendo um deles a PIMCO

Classe 1

100% aprovado em cabega
e crédito

NextGen - Caso Constellation

Classe 2

o O

88% aprovado 45% aprovado
em crédito em cabeca

Rejeicao da

Pimco com

89 cabecgas
e RS 574MM

Classe 3 Classe 4

~100% aprovado em 100% aprovado em cabeca
cabeca e arédito e crédito

Rejeicho de apenas 1 credor

com crédito infecior 2 0.1%
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Brasil

Homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial

Al PIMCO

Votos devem ser

Unifica¢do do voto considerados

dos Fundos PIMCO

Desconsideragdo Voto contrario ndo
dos votos PIMCO € abusivo

por abusividade (fundamentacgio)

Tratamento
diferenciado entre
credores da Classe
que rejeitou o PR)

Quérum do Crom
Down (58, §1°)

Plano censurado
determinados

credores

NextGen - Caso Constellation
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Brasi

Homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial

Unificacdo do voto
dos Fundos PIMCO

Desconsideracio
dos votos PIMCO
por abusividade

Quérum do Crom
Down (58, §1¢)

TIRJ
Al PIMCO Al PIMCO
0041255-69.2019.8.19.0000

Votos devem ser
considerados Liminar: abertura

duaimente de informacgdes
(iguaimente)

Voto contrario ndo
€ abusivo

Mérito: Cram Down
Possivel (Mailoria
{fundamentacgdo)

Tratamento
diferenciado entre
credores da Classe

que rejeitou o PR)

Plano censurado
para determinados

! '0‘\'“ nes

NextGen - Caso Constellation

TR
Al MP
0048003-20.2019.8.19.0000

Alienacio de ativos
apenas com

aprovaclo judicial

Reorganizaclo
societiria apenas
com aprovagio
judicial

Prazo de
encerramento da R)
que é disposicdo

cogente

Atualmente aguarda se o
Rigarmento dos embargos
de declaracho



Abésgigdagdo

&
&
g

(beneficio
particular)
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@ Abuso de Voto em AGC

WOW Nutrition:
(Processo n® 1001790-97.2017.8.26.0101)
- Earn Out do IFC relacionado a UPI| do PRJ
para ex- acionista com + de 10%
- TISP afastou abusividade

Grupo TPI:
(Processo n® 1071504-64.2017.8.26.0100)
- Voto contrario do acionista BNDEs que
reduziu participagao de 10% -> 5%
- TISP afastou abusividade

NextGen - Caso Constellation

SCHAHIN :
(Processo n® 2082159-10.2016.8.26.0000)
Atuacdo coordenada do sindicato de bancos
TISP reconhece abusividade

Grupo Alvorada:

(Processo n® 1.0283.11.000448-0/020)
Valor da cess3ao inferior ao valor de face e
mais de 50% do crédito total
TIMG reconhece abusividade
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RJ - Premissas do Plano

Plano homologado em julho de 2019

Credor apoiador: Menor prazo de pagamento, reforgo de garantia, incremento da taxa de juros, cash sweep acima de USS 140M a partir de 2021 e
quitagao ate 2025
Forma de Pagamento

Em até 90 dias 2021

Bonds 2024
Bradesco Bonds 2024
ALB

NextGen - Caso Constellation
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RJ - Premissas do Plano

Base do plano: Tempo para retomada do mercado e recontratagao das suas sondas, pois maioria do contratos com a Petrobras
terminou em 2018

Recuperacio do setor

Aporte e Novos Empréstimos de
Aumento do preco do petrdleo e demanda \ credores apotadores e acionistas
<

Diminuic3o do descasamento da remunerac3o dos Bradesco:

contratos versus dos financiamentos = =
3 Liquidez 10; 10‘

Petréleo Brent Futuros (BV1) Credores ALB; 39,1;
38%

Mercado

US$S 103m

Acionistas; 27; 26%
de Crecito ce garantia a0
o do barril do petrolec ¢ marcado por ftuecdes

Se petroec de Che

v) e 0du B0 de petr Aled elevads meu

NextGen - Caso Constellation
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Brasi
RJ - Implementacdo do Plano

Fatores internos:
niciou a repactuacio das condicles de
Contratacdo de todas sondas offshore
x Gastos com set up das sondas maior do que 0 esperadc du O patamar de cabxa minkmo para USS 60M até
do retorna para USS 75M

coMtas p! IS5 DD DO COMProm A financewos

Fatores externos:

Acordo Recuperandas e Alperton ref disputas societirias

x Queda do preco do petrdleo

Impacto negativo do COVID no fluxo operacional em mais de USS 150 Nova repactuagio das condicdes de pagamento do PRI com Credores
milhSes ' (mais de 1.100 de dias de receitas postergadas € aumento do —

custo de prevencdo e exigéncias da Petrobras) i e
rag 3o para submissSo de Aditivo ac PRI (fis

Petroleo Brent Futuros (BV1) TI/R) - 3 Al's {Credores Apoladores): prorrogacio da prot
até SO dias da apresentagio do Aditivo ao PRI
homologaclo/rejeicio em AGC, 0 que ocorrer antes

wil/21 Apresentacio do Aditivo so PRI

Ago/21 Edital publicado — AGC em 30/ago (1 conv) e 13/set (27 conv)

1A Petrobegs, £ONCIDY Chente 22l 00 Grupo, 98 3 o r - ¥ X 202, 3D 30 SCemO0NS OS¢ (33 ¢ oAy OS¢ reEnghe e IS 3 Conttelaton 37/41

2. conmtado da decindo de 1 inatincke

NextGen - Caso Constellation



RJ - Implementacdo do Plano

Fatores internos:

Com 2 aobse do COVID, iniclou a repactuacio das condiches de
Contrata¢do de todas sondas offshore

pagamento do PRJ

x Gastos com set up das sondas maior do que o esperado * Diminuiu 0 patamar de caixa minimo para USS 60M até
uando retoma para USS 7SM

as garantias para honrar compromissos financeiros

Fatores externos:

tecuperandas e Alperton ref. disputas socketirias

Queda do preco do petrdleo

Impacto negativo do COVID no fluxo operacional em mais de USS 150 Nova repactuagio das condicles de pagamento do PRI com Credores
milhdes ' (mais de 1.100 de dias de receitas postergadas e aumento do P

custo de prevencdo e exigéncias da Petrobras) - x 3 :
Autorizacio para submissio de Aditivo ac PRJ (fis. 124.187/124.188)

* TI/RI - 3 Ar's (Credores Apoladores): prorrogacio da prc
avé 60 dias da apresentaclo do Aditivo a0 PRI ou na sua
homologacio/rejeiclio em AGC, 0 que ocorrer antes

sl/21 Apresentacio do Aditivo ao PRJ

Ago/21 Edital publicado ~ AGC em 30/ago (1* conv) e 13/set (27 conv)

A Petrobeas, principel ¢ Gr g ’ < S¢ Detriied, $Sa™e=20 OO Seiermd - ¢ Consteliation 37/41
contado da decizdo de L

NextGen - Caso Constellation



MARCELLO AMAACEDO

EXMO. SR DR JUIZ DE DIREITO DA I* VARA EMPRESAIIAL DA COMARCA DA CAPITAL
DO ESTADO DO R0 Of JANLRO

MARCILO MACEDO ADVOGADOS por So0u 1oprosontonto logol
AMINSrOdor JUtheiol HOMVOSOMONo NOMOOU0 NOS OWos dO ECURECAD
hxtickal oo SERVICOS DF PETROUIO CONSTERUANON SA o outros ("ORUPO

4
CONSTELLATION ). vorn informar 0 VO350 Excolincia que 0 Assembieo Geral oo/
’

Crodares, om primeaira COrnvocogon, ralizoco No oo 30 de ogosto doe 201 000
fol Instaloda N o200 do 100 00 QUONM NOS CAOIS0S | @ M NOS TonMmos do ort

*, GO Lol iv* 1000, CONOnme JoCuUMantos GNosos

B0 do Jonowo, 31 de 0gosto Oo 20

U CAP EWP01 200190006000 S0 ER Y 1 9D

Frocesso (8845358 2014 8

Procedmerss Ordrdrc

CERTIDAO DE PUSLICACAD

ASCD € O0u W Que 0 e a0 D remwtoos) para o D
dente 40 2o US08021 ¢ 1o puticade e 1108
Df ASSEMERLEN G S0eA0 WA A0 %2 Reoperx
S Pocessc n (285450
Va3 Erprmara & Come Captai 0 Estado co Rio de Jarewc
FAZ SABER gue peo reserte o0k Ca™ rirmacos 10008 08 Oedores ¢ riereasados &0 Grpo Constedaton pana
SEROarecr & 8¢ ey am Asserting Gersl &0 Cadores. 8 reslizar-a sa MODAL DADE EXCLUSIVAMENTE
TUA ATRAVE -
DO s 'S
de =% & melde 208 eIk S0 Cada Camae fades polc valer Cane
2% Crecores Sesde 3 COMVOCII0S 2D 3 AsserCien Gery Se Credores. oM sepunda comvocaclo. 8
Trtde na MOOAN DADE £ AMENTE VIRTUM ATRAVES DO £ MACNLINEDE T
TRANSMISSAD 3 ouaf serd retalacs COm 3 Presenca Or Quakguer numers de Cwdoms. 50 &0 13062001 & 15
e o o s emes et 3V D' len A AssarCioa sord proseda
STV IO JOOE NOTeR0 DO e Al I -2 D odem 30 33wl i
e 3CI0 DOOH TR0 WEITS000 § VLN T B IrOVEc Ou TemGio B0 ASEVG 30 P de Recuper
2S8CH e pets Grpe Cormialaton ¢ (%) SAEQur 223 ™eiera e POMAS Sty on risesser 308
cedores On owdores poderdo obier O Q0 ASBwz 30 Pare de Recpenacio JuSaal & s et )

e aCic 28 AssermDiod "O 38 00 ASTEmE Y JNOON MO0 e muptriomaceds adv e coraieleton

38/a1
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RJ - Novo Plano (1/2)

Novo plano para que Grupo Constellation possa recompor o capital de giro necessario a regular continuidade de suas
atividades e preservacao de seus ativos

Nova Captacdo de US 60M’
. e alienacdo de . . > -
. sty Valor Empresas

Petroleiras voltam ao lucro e
Conversdo em participacdo do capital Petrobras se destaca entre gigantes

social da Constellation Holding

Extensao divida até 2026 sem oferta

de equity

Conetel atom Malding aue repreieatem L Dercentus Ce

39/a1
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RJ - Novo Plano (2/2)

Novo plano considera quitagdo dos credores apoiadores até 2026 e redu¢do do caixa minimo

Forma de Pagamento

Na Em até Em até
hon]ol()p‘dcéo 180 dias 2 anos

Bradesco, Bonds
Amaralina, Laguna e Brava 2024 participante, Brava,
Bonds Amaralina e Laguna

2024 e Brava

Caixa Minimo

Nota 1 Comn 2aido dan Contas reservae € Carta de aredao
Nota 2 A cadas 6 meses, pers amoartizar de forma pro rata face

NextGen - Caso Constellation
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Problemas:
Auséncia de

atingimento da
performance esperada;
Pandemia;

Queda (temporéaria) no
preco do petréleo;
Dificuldades na
equacionalizacdo da

operacao

NextGen - Caso Constellation
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Obrigado!
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