Turnaround Management Association

ODEBRECHT

= Y




Agenda da Apresentacéo ”lTMA

Brasil

NextGen

’ l Plano de Recuperacéo Judicial Consolidado (“Plano”)
’ l Quemeo GrUpO Novonor Estrutura da Proposta de Reestruturacao

. ~ - Decisdes do Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo
Perimetro da Recuperacéo Judicial

Situacao Atual

’ l Incidentes Relevantes
’ l Agoes Braskem Afastamento dos Administradores

Fraude contra Credores

Escolha das empresas para a Recuperacgéo Judicial

Razbes da crise

Histérico das operagdes — dinheiro novo
Situacao atual

’ IPrograma Financeiro

’ I Procedimento de deliberacao Passivo concursal

Diagndstico operacional/estratégico

Extraconcursalidade decorrente da lei e ndo essencialidade
reconhecida pelo TISP

Histdrico da Consolidacdo Substancial _ o _ _
Diagnostico Financeiro

Teses inovadoras e desafios . i N o
Divida P6s-Recuperacao Judicial

Modelagem Financeira do Plano de Recuperacgéo Judicial




[l Empresas incluidas no Plano Consolidado

. Empresas ndo incluidas na RJ Novonor

B Empresas que apresentaram Planos Individuais
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Empresas com

patriménio e atividades

proprias, porém
submetidas a um
controle centralizado
(holding)

Consolidacao visa a
otimizagao da
sinergia financeira e
maximizacao dos
resultados

Votacao individual
com credores de cada
empresa, a fim de
definir sobre a
consolidacao
substancial

lﬂam\md Management Association

Brasil

NextGen

Perimetro da Recuperacao Judicial

R$ 66,4 bilhses

R$ 483,4

e (@) milhGes @

- el

RS 42,8 %@
ravoncr © NN

Passivo concursal
considerando todas
as empresas:

NOVONOR NOVONOR

PROPERTIES E?d %Eéii?\ggg ENERGIA R$ 9 5 6 b| | h 6 es
INVESTIMENTOS INVESTIMENTOS ]

© © ©

R$ 3,6 milhdes R$ 1,3 bilhdo R$ 160,9 mil
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2008 2009 2010 2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
» » » » » B ° » » B ° »
" 19.jun 9.jul
Ampla prosperidade Prisdo Marcelo Crise econOmica Acordo de
Projetos de energia, estadios Odebrecht Proibigcdo de negdcios leme?‘CIa .,
para a Copa do Mundo Priséo preventiva do com empresas da com “CGU
rodovirias o urbanss (Brasi entdo presidente, no Ameriea Laina Acordo com a
ambito da operacéo '
e exterior) Lava Jato Perda de 77 dos gontfloéadEWJ}N
principais executivos, que eral da Unidao
Salto no faturamento: de R$ optaram pela delagéo (CGU)
Escéndalos

40 bilhdes para R$ 132
bilhdes

Colaboradores: aumento
de demanda

Salto na alavancagem
financeira: de R$ 18
bilhées paraR$ 110
bilhdes

premiada

Dificuldade na
alavancagem financeira
em instituicoes
financeiras publicas.

Alavancagem em Ddlar

Previséo de
ressarcimento de
R$ 2,72 bilhGes
em favor de
todos os lesados,
ao longo de 22
anos
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Historico das operacdes — dinheiro novo:
1; AN N . AN
g 2 =/ 2
B o o 8
Operagﬁes Bradesco 12 'Emisséo OSP Inv. e Wéiver davenda 22 'Emissao
e Banco do Brasil financiamento concedido da Odebrecht OSP Inv. e novo
Dad . pelo BNDESPAR Ambiental e emisséo financiamento
adas em garantia: Dad . de debéntures pela concedido pelo
67.882.486 adas em garantia: Odebrecht S.A. BNDESPAR
acOes preferenciais (PN) 79.185.486
acOes preferenciais (PN)
19.590.633
acoOes ordinarias (ON) 226.334.622

acOes ordinarias (ON)

Nao houve adicao de garantias: a partir de 2016, 0 mesmo ativo passou a garantir também os novos financiamentos.
Financiadores assumiram risco de flutuacédo das acdes Braskem para novos financiamentos.




Acdes Braskem ”lTMA
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Pp Conceito de essencialidade para fins do art. 49, §3° da Lei 11.101/05

PP Reconhecimento da essencialidade de certas participacdes acionarias das
Recuperandas, dentre as quais, as acdes da Braskem S.A.

PP Deciséo de 1° grau

P» Agravos de Instrumento interpostos por determinados Credores
(Itau, Bradesco, Santander, BNDES e Banco do Brasil)

PP Decisio de 2° grau

PP Consideracdes finais




EH Consolidacdo Processual

»» Litisconsorcio ativo que »» Complexa rede de
nao se confunde com a contratos de dividas
consolidacao substancial e aporte de

_ recursos, que

»» Beneficio do compreendem
processamento eventos de
conjunto: elevada aceleracdo cruzada e
interligacéo de direitos e obrigacées que geram
obrigacbes; existéncia relagio de
de credores comuns (Lei interdependéncia
14.112/2020 ja explicita
0 conceito no Art. 69-G) »» Empresas

operacionais ndo

»» Determinadas dividas
sédo tomadas e/ou
garantidas por mais de
uma Recuperanda

incluidas
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. Consolidacéo Substancial

Consolidacao substancial que possuia
requisitos bem delineados pelo TISP

Procedimento implica na utilizacao de
patrimonio consolidado das
Recuperandas para o exercicio dos
meios de recuperacgao previstos pelo PRJ
(Lei 14.112/2020 ja explicita o conceito no
Art. 69-J)

Concordancia com o procedimento de
consolidacéo substancial coube aos
credores

No caso do Grupo Novonor, o ativo
mais relevante a consecuc¢ao dos meios
de recuperacéo consiste nas acdes da
Braskem.
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Deliberacao sobre a consolidacao
substancial
Juizo de 12 instancia determina que a deliberacdo pela consolidacdo substancial
ocorra em votacao conjunta e consolidada
N .
~, ~
Decisao reformada pelo TJSP, para
determinar que os votos fossem “Concluindo, a r. deciséo deve ser reformada,
proferidos por cada credor, no limite de a fim de determinar que a deliberacdo sobre a
SEUE Ctelits, @ O R0 & consolidacéo substancial respeite a autonomia

Recuperanda contra a qual o crédito é
deti dg b de cada uma das recuperandas, colhendo-

(Agravo de Instrumento n. 2262371- se 0s votos de maneira |nd|\_/|duaI|zada,
21.2019.8.26.0000 — Banco Votorantim) nos termos do art. 45 da Lei 11.101/2005,
confirmando a liminar concedida”
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AGC de 22 de abril de 2020
» Aprovacao dos Planos (12 AGC Virtual da pandemia)

3 1O
Sociedades em Sociedades com Planos Questionamentos em
consolidacéo: individualizados: manifestacéo de voto:
» Kieppe » NSPINV » Graal
»» ODBINV »» NSP »» Grubisich
»» Novonor = j »» NDBIC —E »» Marcelo Odebrecht
" EORJ il ") NPISA »» Banrisul
— 1 Plano B 6 Planos -

»p NEINV »p» NESA ") Deutsche Bank

»» entre outros

As demais sociedades tiveram a deliberacéo sobre o Plano postergada

10
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O cerne do Plano é o pagamento
via Instrumentos de Pagamento,
responsavel pela amortizacdo de
grande parte do saldo devedor pos-
RJ

De forma geral, todo

o valor em caixa das
Recuperandas que
exceder R$ 300 milhdes
sera destinado ao
pagamento da amortizacéo
dos Instrumentos de
Pagamento detidos pelos
credores

Os Instrumentos serao
amortizados
bimestralmente,
conforme Data de
Amortizacao, sempre
no ultimo dia util dos
meses de impares

Brasil

NextGen

Os Instrumentos de Pagamento séo escolhidos pelo
credores, dentro de 4 possibilidades: Debéntures
Privadas, Debéntures Publicas, Bonds ou o Plano em si

Independentemente do Instrumento escolhido, havera
amortizacao segundo o conceito inovador de Caixa para
Distribuicao l

Caixa para Distribuicao %

O prazo de caréncia O prazo de pagamento

€ de 3 anos apos a dos instrumentos é

homologacéo do Plano de 25 anos,
prorrogavel para 40
caso haja a

comprovacao da
capacidade de
pagamento de ao
menos R$ 50
milhdes




Instrumentos de Pagamento

% Caixa para Distribuicao

% do Caixa para Distribuigdo alocado para

10% do Caixa para Distribuicdo sera destinado exclusivamente
para o pagamento dos Créditos Quirografarios Nao

Financeiros Opcéao B
Tabela valida até 31 de dezembro de 2025 ou até RS 150 milhdes do saldo devedor dos

Instrumentos de Pagamento referentes aos Créditos Quirografarios Nao Financeiros Opgao B
ser amortizado

Atingido o limitante da tabela a esquerda, o Caixa de
Distribuicdo sera distribuido da seguinte forma:

% do Caixa para Distribuicdo alocado para

Amortizagao

Amortizagao e
Condigdo
Instrumentos de Uso das Recuperandas
Pagamento
72% 18% Percentual de Pagamentos até 35%
Percentual de Pagamentos maior
67,5% 22,5% .
que 35% e menor ou igual a 45%
Percentual de Pagamentos maior
63% 27% et
gue 45% e menor ou igual a 50%
Percentual de Pagamentos maior
58,5% 31,5% .
que 50% e menor ou igual a 55%
Percentual de Pagamentos maior
54% 36% et
gue 55% e menor ou igual a 60%
Percentual de Pagamentos maior
49,5% 40,5% .
que 60% e menor ou igual a 65%
Percentual de Pagamentos maior
45% 45% &
que 65%

Condigdo
Instrumentos de Uso das Recuperandas ¢
Pagamento
80% 20% Percentual de Pagamentos até 35%
750 25% Percentual de Pagamentos maior
° ° que 35% e menor ou igual a 45%
20% 30% Percentual de Pagamentos maior
i i que 45% e menor ou igual a 50%
65% 35% Percentual de Pagamentos maior
° ° que 50% e menor ou igual a 55%
60% 40% Percentual de Pagamentos maior
0 i que 55% e menor ou igual a 60%
55% 45% Percentual de Pagamentos maior
° 0 gue 60% e menor ou igual a 65%
0% c0% Percentual de Pagamentos maior
0 0

que 65%

A porcentagem de uso das recuperandas so podera ser usada apos R$ 10 bilhdes serem amortizados

12




RS 41,1 bilhdes &7

* Opcéo A:
até R$ 150 mil em parcela
unica, 1 ano apoés a
homologacéao do Plano

[] CREDITOS QUIROGRAFARIOS NAO FINANCEIROS:

* Opcéo A:
até R$ 150 mil em parcela
unica, 1 ano apos a
Homologacao do Plano

[] CREDITOS QUIROGRAFARIOS FINANCEIROS:

* Opcéo B:
pagos através de Instrumentos de
Pagamento e saldo amortizado
condizentemente com o Caixa para
Distribuic&o, a partir de 3 anos
apos a homologacéo do Plano

* Opcéo B:
combinacédo entre pagamento
em dinheiro e Instrumentos de
Pagamento

Acima de

R$ 4,3 milhdes:
R$ 3 milhdes em
dinheiro e o saldo
via instrumentos
de Pagamento

Entre

R$ 750 mil e

R$ 1,1 milh&o:
R$ 750 mil em
dinheiro e o saldo
restante por meio
de Instrumentos
de Pagamento
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Entre

R$ 1,1 milh&do e
R$ 4,3 milhdes:
70% do crédito
em dinheiro

e o saldo via
Instrumentos de
Pagamento

Até R$ 750 mil:
valor integral
em dinheiro

13
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ihdes «S2 Cl 1I:
R$ 147 milhdes @

[] Regrageral: R$ /08 milhdes
Até R$ 3 milhdes,

pagos em 4 parcelas [
sequenciais e anuais,

sendo a primeira um ano

apos o stay period

] serao pagos integralmente
através de Instrumentos de
Pagamento, com saldo
amortizado de acordo com o

R$ 7,9 milhdes &

Os credores ME/EPP

Caixa para Distribuicdo recebem R$ 150 mil
. gﬂgﬁgﬁfﬂ%ﬁf > em dinheiro, e 0 saldo
pago é de 150 salarios [] Primeiro pagamento em 3 remanescente via instrumentos
minimos, um ano apés o anos apos a homologacao de pagamento
: do PRJ

stay period

[] O credor do crédito pode
exigir adacao do bem
garantido

14



lﬂamund Management Associati

Brasil

NextGen
Pontos Relevantes

®

39 Todos os creditos serdo pagos integralmente, sem a incidéncia de desagio

Todos os meios de pagamento serdo corrigidos monetariamente pelo indice IPCA
(desagio implicito). Ha bonus de adimpléncia apos 15 anos, trocando a correcao para TR

Ha ainda um montante de R$ 24,5 bilh6es de creditos intercompany

Os pagamentos referentes a dividendos distribuidos durante os exercicios sociais de 2019, 2020 e
2021 tém um limitador chamado “distribuicido de Dividendos Controladas”, de modo que tal
componente so sera devido caso os dividendos superem ao menos R$ 100 milhdes em cada ano
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Conforme Laudo, amonetizacao de ativos soma

R$ 28,9 bilhdes

Foco nas atividades core e
venda das outras

empresas, gerando, assim,
caixa para honrar as dividas

Braskem: - - .

Com os acordos de
leniéncia assinados,
espera-se a retomada
das atividades

venda da participacao em 2021

R$ 17,1 bilhdes

As companhias
consideradas core sao:
OEC (Construcéo civil) e
Atvos (Cana-de-acucar)

venda em 2024

R$ 2 bilhoes

Residual OTP: - - -

venda em 2024

R$ 1,2 bilh&o

OCYAN: - - -

-+ SAESA:

venda da participacdo em 2024

R$ 2,1 bilhdes

-- Ativos no Peru:

venda em 2024

R$ 6,1 bilhdes

-- Qutros:

R$ 0,4 bilhdes




17

Controle de legalidade

Nao cabe ao
Judiciario analisar
a viabilidade
financeira —

LRF 58

Normas legais
cogentes
prevalecem sobre
a autonomia
privada

llegalidade

da subclasse
“Credores
Trabalhistas
Partes
Relacionadas”

lﬂamund Management Associati
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lliquidez dos
pagamentos
mediante
Instrumentos de
Pagamento
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Subclasse “Credores Trabalhistas Partes Relacionadas’

[] Alegada violagdo a par conditio creditorum

[ ] Busca de credibilidade nos novos rumos da companhia

[] Diminuicdo do passivo trabalhista daqueles que contribuiram para a derrocada da empresa

[] Mais confianca aos credores e investidores futuros

[] Objetividade do critério

18
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Subclasse “Credores Trabalhistas Partes Relacionadas”

[J Homologacao do Plano

B Critério suficientemente objetivo B Nao viola a par conditio creditorum

B Necessario para a credibilidade da empresa M Cladusula 3.1.2 Vélida

OJ Tribunal de Justica

B Requisitos: Objetividade e interesses B Desagio excessivo que fere a par conditio creditorum

homogéneos
B Diferenciacdo de “Partes Relacionadas” para voto -

B Tratamento desvantajoso de carater LRF 43
punitivo que néo se justifica para a
preservacio da empresa M Clausula 3.1.2 Nula — Julgamento 3 x 2

19
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Classe Il Subclasse “Credores Quirografarios Financeiros”

[1 lliguidez do Plano

B Proposta de pagamento liquida, porém,

B Longo prazo para quitacéo impde incerteza —
equivalente a zero

maior risco

O Ligquidez decorre das amortizacdes bimestrais do Caixa de Distribuicao

B O pagamento dos credores é resultado da efetiva

B Compartilhamento do risco empresarial
recuperacao das empresas

na proporcéo 80/20

B Risco compensado pela auséncia de Bl Quanto maior o resultado, maiores 0os pagamentos

desagio — maior retorno

20
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Classe Il Subclasse “Credores Quirografarios Financeiros”

[1 Analise do mecanismo da formacéao e destinacao do Caixa de Distribuicao

l O Plano é objetivo quanto ao uso do B Nao ha margem para discricionariedade
Caixa de Distribuicao

[l Potestatividade das amortizacdes bimestrais
B Retira a liquidez do Plano B Liquidez questionada

B Possibilidade de controle do Caixa Disponivel B Restricdo de ordem legal — ndo pode ser superada
para nao ultrapassar R$ 300 milhdes pelo critério da maioria

21
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Afastamento dos Administradores
* Processo n°® 0011445-74.2021.8.26.0100
Contrato de Cesséao Extincdo do
de Obrigacdes Defesae Incidente Earlarie
Odebrecht S.A. e Esclarecimentos Perda esclarecimentos
Odebrecht Defesa e Incidente do Grupo superveniente pelas
Tecnologia S.A. Instaurado Novonor do objeto Recuperandas
14jun.2019 17.jun.2019 10.mar.2021 26.abr.2021 8.5e1.2021 18.0ut.2021 12.n0v.2021 1.mar.2023 Atualmente
L = L = L = L i i A
Operacdes objeto de Pedido de Peticdo de Parecer do AJ TJSP determina
guestionamentos Recuperacgéo Credor Improcedéncia do a continuidade
Judicial Pedido de pedido e solicitagéo de do Incidente
afastamento dos esclarecimentos
administradores

22
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Fraude Contra Credores

* Processo n° 0087169-55.2019.8.26.0100
Assu,n_géo A questao
de Dividas Defesa e
Atvos Agroindustrial dos Bancos Interposicao de forma
S.A. para OSP Incidente (“Credores de Recursos favoravel as
Investimentos S.A. Instaurado Favorecidos”) Recuperandas
2016 - 2018 17un.2019 10.dez.2019 4.mai.2020 12mar2020  17.8g02021  set2021 23nov.2021  Atualmente
= - o = = = = o 0
Alienacéao Pedido de Defesa do Extincdo do TJSP mantém
Fiduciaria e Recuperacao Grupo Novonor Incidente sem a extincao do
"Credores Judicial resolucédo do Incidente
Favorecidos" merito

AcoOes Braskem

23
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» Ana Caroline Campelo de Sousa
Advogada, Lobo de Rizzo Advogados

André Brandt Alves
Enforce — BTG Pactual

Bruno Siciliano
Advogado, Padis Mattar Advogados

» Eduardo Botelho
Advogado, L Morato Advogados

» Thomas Bonfim Teixeira Brotti
Advogado, Machado Meyer Advogados

» Vladimir de Souza
Economista, Galeazzi e Associados

TMA  NextC
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